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Simbolos Patrios

Bandera
La bandera fue adoptada el 7 de septiembre deyl961z0 oficialmente el 24 de noviembre de 19@&lbandera actual tiene los colores
panarabes, cuyos colores provienen de un poemafie$-Deen Al Hali en su (traduccion literal djce

- Blancas son nuestras acciones
« Negras son nuestras guerras

« Verdes son nuestras tierras

+ Rojas son nuestras espadas

El negro representa la derrota del enemigo, migmfua el rojo es el color de la sangre derramadiéarco simboliza la pureza y la verde las
tierras feértiles.

Antes de 1961, la bandera de Kuwait, como los aes @&istados del Golfo, era roja y blanca.

Escudo de armas
El escudo de arma®nsiste en un halcon con sus alas extendidagadsia una nave (un auge) que flota en un mar bkaazaol agitado (en
memoria del pasado maritimo anterior de Kuwait).dtwima del mismo aparece un pergamino dondeesenl@rabe el nombre del estado

(Dawlat al-Kuwait): s <1} 3 5
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1. Informacién Béasica

1.1 Ubicacién

El Estado de Kuwait esta ubicado en el centro si¢pédses del Medio Oriente. Su posicion en la pateccidental del Golfo Arabigo le otorga
una dimensién estratégica por ser un punto deauatre Europa y Africa, por un lado, y Medio Otéen el subcontinente indio, por el otro.
Esto le permite ser la entrada de un mercado adgptia mas de 1000 millones de habitantes.

Tiene una superficie de 17.818 kmz2 siendo la mpgae un desierto llano.
Limita al S y SO con Arabia Saudita -222 km-, & NO con Irak -240 km- y el resto con el Golfo Bigo (Golfo Pérsico) -290 km de linea de

costa-.
Tiene soberania sobre nueve islas en el Golfdyerskailaka, Bubiyan, Miska, Warba, Auhha, UmmMdradim, Umm Al-Naml, Kubbar y

Qaruth.

as-5alimiyah

it
Golfo Pé




&3

MONWEALTH OF
INDEPENDENT STATES

1.2 Clima

Kuwait tiene un verantargo con altas temperaturas que alcanzan o sufEr®0° C muy a menudo. En invieraldermdémetro puede bajar a

0° en el desierto. Los meses de abril y marzo gotigbre a diciembre, el clima es placentero, cantamperatura promedio de 21°, Desde junio
a septiembre la temperatura promedio oscila edfa415°. Septiembre es tipicamente himedo.

Durante el verano son frecuente las tormentasat@ajue pueden durar varios dias, es especialtduoammeses de junio y julio.

El promedio de lluvias es de alrededor de 130 mualas y ellas ocurren entre noviembre y dicienyleatre febrero y marzo.

1.3 Medio Ambiente

Kuwait es una tierra desértica con poca agua, reasdaemperaturas y alta salinidad. Es un lugarsiite para las plantas y la vida animal. Sin
embargo, hay unas 400 especies de plantas y tioeesrecen en este pais adaptadas ya a la rigaglodédl clima. En primavera algunas partes
del desierto se transforman en médanos verdostferglaias de manzanilla amarilla. En la parte nolé pais, Jal Al-Zor, hay numerosas

plantas como arfaj (Phanterium Epappsum), awsgfigim Arbicuml Shawi), hay también heliotropiummasissimum. Entre otras de las
plantas florales encontradas en Kuwait esté laafiste Lutea.

La vida salvaje precedente a la invasion iraguuiaclgunas especies de reptiles, serpientesayttesy También conejos, zorros, varios tipos de
gacelas del desierto que estan muy cerca de lceéidebido también a la caza indiscriminadagxi@ansion de las ciudades. Hay muy pocas



aves nativas, entre ellas la alondra, no obstdaie sirve de asiento para especies de avestoriggacomo los flamencos, aguila escarpada y
cuervos marinos, entre otras.

El Golfo Arabe es altamente salino y las tempesatdel agua marina oscilan 12 a 36 grados centigiradiis de 200 especies de peces habitan
en estas aguas, asi como también mas de 5 esfdecsespientes marinas, delfines, marsopas, ballespscies menores como moluscos, y
otros frutos del mar.

Problemas medioambientales:
-Limitados recursos de agua potable. Las mas maiiiets y mayores plantas de desalinizacion propaaai la mayoria del agua necesaria.
-Contaminacion del aire y del agua, desertizacion.

Catéstrofes naturales
Formacion subita de nubes de octubre a abril, rque® tgrandes lluvias que dafian las carreteras.
Tormentas de arena y polvo todo el afio, pero negsiéntemente entre marzo y agosto.

1.4 Recursos Naturales

Kuwait, ademas del petrdleo, posee pocos recuetosates, entre ellos, su condicién de puerto ahtpesca, en su momento las perlas y pocos
yacimientos de agua dulce.

El petréleo en Kuwait es el principal recurso naltdiel cual depende la economia nacional. El gafe@nocido por poseer reservas estimadas
en unos 94.8 mil millones de barriles, cerca dé¥®de las reservas mundiales, tercera posicién esemking mundial, después de Arabia
Saudita e Irak. Con estas reservas se estima quaikposee petroleo para los préximos 100 afnos.

La Bahia de Kuwait como puerto natural ha sido prenel primer punto de acceso de entrada y salida ¢l comercio, del norte de Arabia
Saudita e Irak. Antes de la explotacion petrolenavit era altamente valorado como puerto natueal a actualidad como puerto comercial, y
por ende su importancia econémica.

Las reservas de agua potable en Kuwait sélo seeatram en el norte, Ar-Rawdatain y Umm Al-Aish. riékto del agua natural del pais
procedente de Sulaibiya, Shigaya, Abdali, WafranynJQdair, es usada solamente para la irrigacidasiplantas



2. Indicadores Sociales Y Demoqgraficos

2.1 Poblacion

Los primeros asentamientos en Kuwait datan de tisnmpehistéricos. Se ha descubierto en un asenttwmie la edad del bronce en la Isla
Failaka y hay evidencias que, en una etapa posteste asentamiento fue visitado por uno de logahtes de Alejandro Magno.

Se piensa que los origenes de la poblacion auaehKuwait actual, son descendientes de lasepamtribus que se trasladaron desde el
suroeste, del norte y noroeste hace mas de 200 afios

Una floreciente comunidad comercial crecio alredatiola pesca y al puerto de perlas, que hicieten ¢uwait se convirtiera en el centro
principal de comercio en la regién, incluso antesadlegada de la era del petrdleo.

Segun datos publicados por la Autoridad Publicanflarmacion Civil (PACI) muestran que la poblacitotal de Kuwait era de 3.440.000 a
finales de junio de 2009.

Desde 1998, la poblacién ha crecido por una tasaedémiento promedio anual del 4,2%.

Casiun tercio de la poblacién se compone de los nacionales kiesaiElresto se compone principalmente de extranjeros, duplicda
poblacién local, la mayoria provenientes de Asiaidiwnal, Irdn, Filipinas, Egipto y otras parted daundo arabe. También hay importantes
namero de personas de Ameérica del Norte, Europg@dnique actualmente viven en Kuwait.

2.2 Lengua

El idioma oficial es elarabe pero se hablan ademas algunos dialectos y lenmatasas. El arabe moderno o estandar es el idicana p
documentos oficiales y se utilizaieglés para el comercio y las documentaciones comerciales

2.3 Religiéon

Islam (oficial).

Musulmanes 92% (70% sunnitas, 30% chiitas);
Cristianos 6%;

Hinduistas y otros cultos 2%.



Por ser el Islam la religién del Estado, cominmeetebservan los dias feriados referidos al mismogdo el mas importante el Mes Santo del
Ramadan, durante el cual los musulmanes ayunan desdéida sala caida del sol.

Los no observantes, estan obligados a no consuiméber en publico.
El horario de trabajo de la administracion se regaonsecuentemente, la actividad comercial tian@elucirse en concordancia.
2.4 Educacion

El Gobierno garantiza la educacion a todos losviddbs e distintos grados educacionales. Hoy, le@&ddn general es obligatoria para los
kuwaities nativos entre la edad de 6 a 14 afdsiditle de alfabetizacion es de aproximadament&8835,1% entre los hombres y 81,7%
entre las mujeres).

2.5 Medios de Comunicacion Social

Prensa
- Diarios:
Al-Anbaa (Noticiario), fundado en 1976, se pubkraarabe.
Arab Times, fundado en 1977, en inglés.
Kuwait Times, fundado en 1961, en inglés.
Al-Qabas, fundado en 1972, en arabe, independiente.
Ar-Ra’i Al-’Aam (opinién publica), fundado en 196&n arabe. Politico, social y cultural.
As-Seyassah, fundado en 1965, en arabe. Poligcaryomia.
Al-Watan, fundado en 1962. En arabe. Politico.
-Semanarios:
Al-Hadaf (Objetivo). Se publica en arabe. Socialitural.
An-Nahdha (Renacimiento). En arabe. Social y Roliti
Mirat al-Umma (Espejo de la nacién). En arabe.
Al-Majaless (Reuniones). En arabe. Asuntos de adadh

Television
Television Kuwaiti, fundada en 1961 (empez6 a nstratir privadamente en 1957). En arabe. Tieneotal tle cinco canales.

Radio
Radio Estatal de Kuwait. Emite en arabe, farsiésg urdu.
Hay un gran nimero de emisoras de radio, en AM yid&Mayoria de ellas en arabe, salvo dos emisemé@sglés, en FM.



3. Historia de Kuwait

En el siglo IV a. c., la antigua Grecia colonizéausla frente a la costa de Kuwait, ahora conocm@o Failaka y la llamaron "lkaros".
Alrededor del afio 123 a. c., la region cayo bajmflaencia del Imperio Parto y estaba estrechaeasbciada con la ciudad de Charax de la
Mesopotamia meridional. En el afio 224 a. c., l#regayo bajo el control del Imperio Sasanida gdla ser conocida como Hajar. Por el siglo
XIV, el area que comprende el actual Kuwait se atioven una parte del Califato Islamico.

Los primeros colonos permanentes en la region piamede la tribu de Bani Khalid de Nejd y estaldemn el estado de Kuwait. En 1756, el
pueblo eligié a Sabah bin Jaber como el primer EmiKuwait. La familia gobernante actual de KuwaltSabah, son descendientes de Sabah I.
Durante el reinado de al-Sabah, Kuwait se convjtidgresivamente en un centro de negocios y el g sirvid como un centro de
comercio entre la India, el Cuerno de Africa, ejd\éa Mesopotamia y el Levante. Hasta la llegaddas recolectores japoneses de perla,
Kuwait tuvo una de las mayores flotas de mar ere¢adn del Golfo Pérsico y una floreciente indastilie perlas. El comercio consistia
principalmente de perlas, madera, especias, dgtdaballos.

A finales del siglo XIX, gran parte de la peninsal@biga cayd bajo la influencia del Imperio Otomahos otomanos reconocieron la
autonomia de la dinastia al-Sabah, pero aun dafraba soberania sobre Kuwait. En el afio 1899, Kdiwad un tratado con el Reino Unido,
por el cual se otorgd el amplio control britaniobe la politica exterior de Kuwait a cambio detpcoion y subvencidon anual. Este Tratado fue
motivado principalmente por los temores de que@gqrtado ferrocarril Berlin-Bagdad conduciria a erpansion de la influencia alemana en
el Golfo Pérsico. Tras la firma del Convenio anglomano de 1913, el Emir de Kuwait, Mubarak Ab&a fue diplomaticamente reconocido
por los otomanos y los britAnicos como gobernaatia @ona de caza autbnoma de la ciudad de Kuveaitiyterior. Sin embargo, poco después
del comienzo de la primera guerra mundial, losahitios desconocieron la Convencion y declararonuavait como un principado
independiente bajo la proteccion del Imperio Bit&dnEl 1922 Tratado de Uqair establecio la fromtde Kuwait con Arabia Saudita y también
establecio la zona neutral saudi-kuwaiti, un aeeaptoximadamente 5.180 km?2 adyacentes a la feoaterde Kuwait.

El 19 de junio de 1961, Kuwait llego a su plenaejmehdencia tras un intercambio de notas entreisbR#ido y el Emir de Kuwait, Abdullah

[ll al-Salim Al-Sabah. La rupia del Golfo, emitigar el Banco de la reserva de la India, fue reenapla por el dinar kuwaiti. EI descubrimiento
de grandes yacimientos de petréleo, especialmenét @mpo Burgan, desencadend una gran aflueacimvkersiones extranjeras en Kuwait.
El crecimiento masivo de la industria del petrdiemsformé a Kuwait de una comunidad pobre de jpiesea de perlas en uno de los paises mas
ricos en la peninsula arabiga y en 1952, el pat®eirtio en el mayor exportador de petréleo eretfion del Golfo Pérsico. Este crecimiento
masivo atrajo a muchos de los trabajadores extmjespecialmente de Egipto y la India.

Kuwait arregld sus disputas fronterizas con Aré&aadita y acordaron compartir igualmente las resetie petroleo de la zona neutral, tierra y
mar adentro. Después de un breve enfrentamiente solestiones de limites, Irak reconocié formalmdatindependencia de Kuwait y sus
fronteras en octubre de 1963. Durante la décad®de, el Gobierno kuwaiti nacionalizé la Kuwait GQibmpany, poniendo fin a su asociacién
con Gulf Oil y British Petroleum.



En 1982, Kuwait experimentd una grave crisis ecanardespués de la caida de bolsa de Souk Al-Mapad&tdisminucion de los precios del
petréleo. Sin embargo, la crisis fue de corta daraen razén del aumento de la produccién kuwaitpetréleo a un ritmo constante que cubrid
el vacio causado por la disminucion niveles de geon de petroleo de Irak y de Iran tras los amontientos de la guerra. En 1983, una serie
de seis explosiones tuvo lugar en Kuwait matandmeo personas. El ataque fue llevado a cabo pdidBeDawa Chiita en represalias del
apoyo financiero de Kuwait a Irak.

En agosto de 1990, Irak ataco e invadié Kuwaitfrbatera norte de Kuwait con Irak proviene de uneado alcanzado con Turquia en 1913.
Irak aceptd esta demarcacién en 1932 tras su indepeia de Turquia. Sin embargo, seguidamenténdépendencia de Kuwait en 1961, Irak
reclamé Kuwait como parte de su territorio, arguraedo que Kuwait habia formado parte del Imperion@no, sujeto a la soberania iraqui.
En 1963, Irak reafirmd su aceptacion de la sobarknivaiti y el limite considerando lo acordado 8a3ly 1932, en la "Minuta de Acuerdo

entre el Estado de Kuwait y la Republica del Iralire la Restauracion de las Relaciones de AmiBtachnocimiento y Asuntos Conexos."

Tras varias semanas de bombardeos aéreos, unzid@@oétierada por los Estados Unidos comenzé ulioada la tierra en febrero de 1991 que
liberé a Kuwait. Durante la ocupacion de 7 meses Ipak, el Emir, el Gobierno de Kuwait y muchosnsaities se refugiaron en Arabia Saudita
y otras naciones. El Emir y el Gobierno gestionarom éxito los asuntos kuwaities desde Arabia $audondres y en otros lugares durante el
periodo, financiandose de las cuantiosas inversiknwaities disponibles fuera de Kuwait.

Tras la liberacion, las Naciones Unidas, en vidada resolucion 687 del Consejo de Seguridad, dena frontera entre Irak y Kuwait sobre la
base de los Acuerdos de 1932 y 1963 entre ambadosstEn noviembre de 1994, Irak aceptd formalmiantemarcacion de la frontera con
Kuwait de la ONU, que habian sido mayormente eaphs y reafirmada por las resoluciones 773 yd&83onsejo de Seguridad de las
Naciones Unidas. A pesar de estas medidas, en 284 0¢laciones bilaterales entre Kuwait e Iraknpcaue cordiales, contindan siendo
perturbadas quedando pendientes de resolver prableslacionados con la demarcacion de la fronem@deuda, la reparacion y el retorno de
personas desaparecidas y archivos incautados duiaanvasion de 1990.



4. Estructura Politica

4.1 Division Politica

El Estado de Kuwait esta dividido en seis (6) goaeiones, la propia Capital Ciudad de Kuwait, Hawahhmadi, Jahra, Farwaniyah y
Mubarak Al-Kabir, cuyo jefe es el gobernador, quésndesignado como tal por el Emir. Cada gobernaséa dividida en distritos o areas, que
es representado por un Jefe o un Mayor.

4.2 Organizacion Interna
- Constitucion: fue adoptada el 11 de noviembre de 1962 que demlar&uwait es un estado soberano, islamico y deitioo.

- Forma de Gobierno: El Estado de Kuwait es undonarquia Constitucional cuyo poder reside en &mir como jefe de Estado y
comandante en jefe.

Después de dirigir el pais durante mas de 28 afiastiguo Emir Sheikh Jaber Al-Ahmad Al-JaberSdbah fallecio el 15 de enero de 2006.
Emir: Jeque Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah,tomé el juramento el 29 de enero de 2006 al cargoyirtiéndose en el decimoquinto
Emir de Kuwait.

Principe Coronada Jeque Nawal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah

- Poder Ejecutiva El poder es ejercido por el Emir por medio de@onsejo de Ministros cuyo jefe es el Primer Minoistombrado por el
Emir.

Primer Ministro : Jeque Nasser Al-Mohammad Al-Ahmad Al-Sabah

- Poder Legislativa Kuwait tiene unaAsamblea Nacionalelegida de 50 miembros, complementados por lomiEsnbros del Consejo de
Ministros que asisten ex oficio.

Los miembros de la Asamblea duran en sus cargdsoca@os. Ademas de las responsabilidades legiatatiel cuerpo, también tiene poderes
de supervision sobre el Gobierno.

Situacion de las mujeresSe celebraron las primeras elecciones a la Assariddcional en 1963 en la que soélo los hombrespoditar. EI 16
de mayo de 2005, la Asamblea aprobd una ley enoagdely sufragio de la mujer, permitiendo a las neges votar y a presentarse como
candidatas.



Poco después, el Emir Jeque Sabah Al-Ahmad Al-Jab8abah de Kuwait, disolvio el Parlamento. Deutess de ello, las mujeres participaron
en las elecciones por primera vez el 30 de junidads, postulandose 27 mujeres sobre un totab@e@ndidatos, que no tuvieron éxito.

El 18 de marzo de 2009 el Emir disolvio el Parlaiogror tercera vez desde enero de 2006 y llevarnds @lecciones del 16 de mayo de 2009.
De 211 candidatos 16 eran mujeres; cuatro de felémen elegidas para convertirse en miembro deéhfP@nto kuwaiti por primera vez.

Grupos Politicos No esta permitida la constitucion de partidostjwals, pero existen varios grupos o faccionegipali: a Alianza Sunita
Islamica Salafi y el Movimiento Constitucional Isieco (Hermanos Musulmanes); la Alianza Islamicaibiaal Shiita y la Alianza de Justicia y
Paz; y facciones seculares como el Bloque de Adeapular, de centro, y la Alianza Democratica Niaal, liberal.

La mayoria de los miembros del Parlamento es imiikeerte y muchos son leales, primordialmentesantereses tribales.

Elecciones Nacionaled.a ultima eleccion tuvo lugar el 17 de marzo @6& La proxima eleccion estd marcada para maygo .

- Poder Judicial

Sistema juridico: sistema de leyes civiles, aplicandose la ley iglarfsharia” en asuntos personales. Contemplana ple muerte
No acepta la jurisdiccidon de la Corte Internaciatealusticia.



5. Economia
5.1 Introduccién

La economia de Kuwait se caracteriza por ser ugagi&, rica y abierta. Kuwait tiene la cuarta mageerva probada de petrdleo en el mundo
y esta entre los productores de crudo mas grarelesuhdo. Como tal, la economia de Kuwait dependedmente del sector del petréleo, que
representa mas de la mitad de Producto Bruto ot&3%) y su principal exportacion (95%).

Las reservas probadas de gas natural de Kuwagsepian el 1% de las reservas mundiales. Actuatnkanwait produce muy poco gas pero
espera incrementar el volumen de gas extraidoaldetios proximos 3 afios. El gobierno kuwaiti aiuea marzo de 2006 el descubrimiento
de lo que parecen ser grandes reservas de gaalratoorte del pais, que garantizaran el summid#r energia eléctrica y combustible para sus
plantas petroquimicas.

Con respecto al sector agricola, como consecueéecsa clima, el sector es muy limitado. Con meredsido por ciento de su tierra cultivable
(0,84%) y 130 km2 de tierras de regadio, el sd@oe un papel muy pequefio en la economia kuwaiti.

La gran dependencia en la produccion de petrohabiém ha significado que el desarrollo econdmic&ewait ha dependido de los cambios en
los precios del petréleo que a menudo han sidabi@svolatiles. Sin embargo, la politica del Galmeha asegurado que esta volatilidad no
provocara grandes cambios en la actividad en &brsea petrolero y en los ingresos de los hogares.

La politica del Gobierno protege eficazmente laneasia nacional, manteniendo un crecimiento constantlos gastos de Gobierno. Incluso
cuando han disminuido los ingresos del petrolegasto del Gobierno ha continuado creciendo. Estsido posible debido a las vastas reservas
en inversiones extranjeras acumuladas por el Gubidurante afios que le permiten la financiaciéodedéficits sustanciales sin tener que
incurrir en deuda alguna.

Desde mediados de la década de 1970, el Gobierrasigaado 10% de sus ingresos presupuestarios @&ommho de Reserva para las
Generaciones Futuras (RFFG). El Gobierno tamb#adumulado activos extranjeros en una serie ds etitidades, incluyendo el Fondo de
Reserva General (GRF), Kuwait Petroleum CorporatidC) y el Fondo Kuwaiti para el Desarrollo Ecomdon Los ingresos procedentes de
estas inversiones no se incluyen en los ingreslogrdsupuesto, pero, en el pasado, se han utilipado financiar los déficits presupuestarios
cuando ocurrian. Aunque no hay cifras oficialepalisbles, estos activos se estiman en alrededidibd®4 mil millones (u$s 312 mil millones).
La mayor parte de los activos se mantienen totakremtitulos extranjeros y en inversiones de miara

El Gobierno ha tratado de reducir la dependencita donomia de los ingresos del petréleo pronmmoldda inversion en otros sectores. El
mayor éxito ha sido la estrategia de aumentanizrsiones en las industrias de petréleo caderja,abeluyendo la produccion de refinacion y
petroquimica. De hecho, Kuwait refina cerca de rijfones de barriles por dia del crudo de petr@eotres de las refinerias nacionales.
También tiene un nimero de plantas petroquimicaga produccion en la mayor parte se exporta.



Otra estrategia para diversificar la economia tia promover el papel del sector privado, especialena través de la privatizacion de empresas
del sector publico. Durante los ultimos 17 afio&@bierno ha privatizado con éxito muchas de sufcgmciones en empresas comerciales, en
sectores tales como telecomunicaciones, inversemicios de negocios y la banca.

El Gobierno también ha logrado cierto éxito solaepérticipacion del sector privado en proyectoscdestruccion, especialmente en el
desarrollo de bienes raices y empresas comerciales

En los ultimos afos, el Gobierno ha trabajado sende en la promocion de la inversidon extranjerdaetiversificacion de la economia. Se
promulgd una ley de inversiones extranjeras diseeta2001, lo que permite 100% propiedad de lagesap por primera vez. A los inversores
extranjeros también se le permitié a participarekenapital de empresas nacionales por medio denuava ley de participacion e inversion
introducida en el afio 2000. Estas medidas formate e un mas amplio programa de reformas ecomdmjoe esta desarrollando para
estimular el crecimiento y liberalizar la economié@manera consistente con los objetivos de la @geon Mundial del Comercio (OMC), a la
gue Kuwait se uni6 en 1995.

Finalmente, el Gobierno ha lanzado un Plan de Bakaguinquenal 2010/2014 inserto en un objetivayor de desarrollo en el afio 2035, que
busca la diversificacion de la economia y la dismidn de la dependencia del petréleo y converKuwait en un pais proveedor (hub) de la
Region, aprovechando su posicion geografica egtcat@n el Golfo.

5.2 Producto Bruto Interno y Producto Bruto Naciond

El Producto Bruto Interno de Kuwait (PBI) se sier39.79 KD mil millones ( u$s 148 mil) en 2008.IPBminal aument6 un 22 % en 2008,
impulsado en gran medida por un rapido aumentd preeio del petroleo. El crecimiento del PBI hampediado el 22,8% durante los cinco
ultimos afos. El crecimiento real del PBI durantai® 2008 se estima en 2,3%, en comparacion cbd® en 2007 y a un promedio de 6,5 %
en los ultimos cinco afios.

La entrada no-petrolifera ascendié a KD 14,8 milamés (u$s 55 mil millones), creciendo a una @s8,5% en 2008 y promediando un 13,4
% de crecimiento durante los ultimos cinco afios.

En los dltimos afios, la actividad ha sido impulsadayran medida por el aumento del gasto del gobidais inversiones publicas y privadas y
en menor medida, por un aumento en el comercidra&ra partir de la caida del anterior régimenuiasn 2003.

El sector no petrolero estd dominado por los sesjique representaron el 32% de la produccion0é8.2.as finanzas, los bienes raices y los
servicios a las empresas representan otro 15,T®BIley su crecimiento promedio ha alcanzado 6l2% durante los cinco ultimos afios.



Entre estas actividades los sectores de mas rapsdimiento fueron el transporte, el almacenamignta comunicacién, cuyo crecimiento
promedio llego al 22,2% en los ultimos cinco afibsycontribuido de 5,5% del PBI. Las manufactucasatra parte importante de
este sector, contribuyendo a 5,6% del PBI en 2008s cuales mas del 60% fue productos de petréfgmdo.

Durante 2009 el PBI de Kuwait se redujo en un 2122B® 31 mil millones (u$s 107 mil millones), cornonsecuencia de la crisis. Se espera
qgue el mismo crezca en un 2010, en un 3% en tésmeades y un 4,3% en 2011.

PBI

% cambio % del PBI
(KD millones) 2007 2008 2009 2008 2009 2009
Petréleo 17.954 24.446 14.936 36,2 -38,9 45,6
Crudo y Gas Natural 17.048 24.608 14.186 38,5 -39,9 43,3
Refinado 907 838 750 -7,6 -10,5 2,3
Productos No Petroliferos pm 16.108 17.113 17.789 6,2 4,0 54,4
Subtotal 34.062 41.559 32.725 22,0 -21,3 100,0
Mas: Importaciones Bienes 216 217 226 0,6 4,2 -
Menos: Servicios Bancarios 1.697 1.785 1451 52 -18,7 -
PBI pm 32.581 39.991 31.500 22,7 -21,2 -
PBI per capita (KD) 9.583 11.618 9.039 21,2 -22,2 -
Total de Gastos 31.841 29.495 31.841 -7,4 8,0 -
Consumo del Gobierno 4.563 5.308 6.466 16,3 21,8 -
Consumo Privado 9.918 11.139 11.725 12,3 53 -
Formacién Bruta de Capital 6.665 7.365 4.384 10,5 -40,5 -
Exportaciones Netas 11.435 16.179 8.926 41,5 -44.8 -
Demanda Doméstica 21.146 23.812 22.574 12,6 -5,2 -

(*) Se define Demanda Doméstica la suma del consiehgobierno, el consumo privado y la formaciaméde capital
Fuente Oficina Central de Estadisticas.

PBI por Actividad EconOmica

% cambio % del PBI

(KD millones) 2007 2008 2009 2008 2009 2009
Agricultura y Pesca 70 72 73 3,5 1,9 0
Minas y Canteras 17.094 23.654 14.232 38,4 -39,8 43
Coque, Productos refinados |y 907 838 750 -7,6 -10,5 2
combustible nuclear
Manufacturas (excluidos refinados) 896 918 932 2,4 1,5 3
Electricidad, Gas y Agua 337 363 419 7,7 15,4 1
Construccion 596 605 585 15 -3,3 2
Comercio, Hoteleria y Restaurantes 1.371 1.386 1.382 11 -0,3 4
Trasporte, Depésitos y Comunicac. 2.395 2.590 2.624 8,2 1,3 8
Servicios 6.307 6.348 6.116 0,7 -3,7 19
- Negocios ,Financieros ,Inmobiliarios

Instituc. Financieras 4.564 4.627 4.413 14 -4,6 13

Real Estate 1.277 1.205 1.182 -5,6 -2,0 4




- Comunitarios, Sociales y Personales 4.090 4.786 5.612 17,0 17,3 17
Subtotal 34.062 41.559 32.725 22,4 -21,3 100
menos: Servicios Bancarios imputados 32.365 39.773 31.274 22,9 -21,4 -
PBI cf 1.697 1.785 1451 5,2 -18,7
mas: Aranceles importacion 216 217 226 0,6 4,2
PBI pm 1.913 2.002 1.677 47 -16,2

Kuwait genera una cantidad sustancial de ingrespsip inversion en el extranjero, la mayor pagdadmisma realizada por el Gobierno. Como
resultado de ello, el Producto Nacional Bruto (PB)notablemente superior al PBI. Sobre la difésenas ingresos netos de factores de la
inversion en el extranjero, representaron entre6@m — 10% del PBI en los dltimos cinco afios. En8208s beneficios netos de factores del
extranjero alcanzé a KD 2.7 mil millones (u$s 1®jLmillones).

El sector publico desempefia un papel importantla @atonomia de Kuwait, a pesar de los intentos patacir esa influencia. El gasto del
Gobierno es un importante impulsor de la actividadndmica, que representaron el 31,2% del gastortsimo total en el PBI en 2008. En el
gasto de capital, el Gobierno también es dominante.

El sector publico también es el mayor empleadaratéonales de Kuwait y el mayor empleador en Kyveaitpleando un 17,9 % de la mano de
obra total a finales de 2008.

5.3 Sectores Econémicos

5.3.1 Petréleo
La produccion de petréleo crudo de Kuwait promedlitos 2,6 millones de barriles diarios en 2008, acate la capacidad méaxima de
produccion. A pesar de que, como miembro de la QRERait debe limitar su produccion al limite asago, la misma tiende a ser ligeramente
por encima de la meta de la OPEP sobre todo cudasdgwecios del petrdleo son altos.

La capacidad de produccion oficial se estima queeadd en alrededor de 3,1 millones de barrilesatiaan 2009.

Se espera que la produccion de petréleo suframpartante expansion en los proximos afios en raedlasisustanciales inversiones en el
sector.



El plan consiste en ampliar la capacidad de pradoarudo hasta alcanzar unos 3,5 millones delesmiiarios hacia el 2015 y a alrededor de 4
millones de barriles diarios para el 2030. Pagadoeste objetivo, las autoridades han estadoaaquid un programa ambicioso de inversion en
los ultimos afios.

Una gran parte de la produccién de crudo de Kuesitefinada internamente en una de las tres rigmee petréleo de Kuwait en Shuaiba,
Mina Ahmadi y Mina Abdullah. La capacidad de progldo total en estas refinerias es de cerca 0,98mag de barriles diarios. El plan del
Gobierno para construir

una cuarta refineria fue dejado de lado en 20@@sar de ello es probable que vuelva a ser coasioeta refineria propuesta, concebida con
un

capacidad de 0,45 alrededor, se utilizaria palafaegr la creciente demanda interna de combusti#specialmente para la generacion de
electricidad.

El sector petrolero es ejecutado en su totalidadgpestatal Kuwait Petroleum Corporation (KPCls $iliales. Las filiales responsables de la
actividad del sector de petréleo en Kuwait incluyanwait Oil Company (KOC), a cargo de exploraciomprpduccion y Kuwait National
Petroleum Company (KNPC), que administra las reffise nacionales y estaciones nacionales minoristasCompafia de Industrias
Petroguimicas (PIC) es otra subsidiaria de val@astas petroquimicas. La Kuwait Petréleo IntermalqKPI) es responsable de las refinerias
fuera de Kuwait y esta a cargo de la comerciali@@asiternacional.

El papel del sector privado en la industria peteoke limita actualmente a la prestacion de s@wigia la construccion principalmente sobre una
base contractual. Un gobierno desde hace much@aigotanea invitar a compaifias petroleras internatés (I0OCs) a participar en la
explotacion de un numero de campos de petroledldee — conocida como 'Proyecto Kuwait' - se cree lga sido abandonado, en gran parte
debido a la oposicion parlamentaria. La labor enigada a impulsar la produccién del crudo se esgeteaga ahora por medio de la KOC.

5.3.2 Petroquimica

El sector petroquimico del pais se desarrollélarfgo de los afios por medio de los contactos yeasgs de cooperacion con empresas
petroquimicas de excelencia. Esto coloc6 a Kuweiaeanguardia entre los estados miembros delé€jmas Cooperacion del Golfo (CCG).
Las estadisticas indican que las empresas petra@smvierten aproximadamente u$s 120 mil millomegroyectos de desarrollo y
expansion.

La primera empresa petroquimica fue establecidéuevait en 1963. La empresa de fertilizantes quisidel pais se establecié en 1964 y
diversas fabricas fueron construidas subsecuentemen

Una parte importante de la estrategia del Gobiesdesarrollar el sector petroquimico. El sectocrbaido considerablemente en los ultimos
afos y sigue atrayendo el interés y las inversiodesreciente logro en este sector es la EquattodPemical Company, que es un “Joint
venture” entre la PIC, la Dow Chemical Companyenrapresa publica Boubyan Petrochemicals Compamayempresa privada local, Qurain
Petrochemical Industries. ElI complejo petroquimiguate comisionado a finales de 1997, ayudd a lsapuas exportaciones de no



petroliferas de Kuwait que se han triplicado desttences. Las exportaciones de etileno alcanzakdn 474 millones en 2008. La produccion
de la nueva planta de etileno Olefinas Il comeszdoviembre de 2008

5.3.3 Construccién civil

En 2009, el sector de la construccion civil de Kilakanza a cerca de u$s 2,65 mil millones, até @eciendo mas lentamente. Hasta 2013,
este sector debera alcanzar a la marca de u$snl,ddlllones. El crecimiento del sector de la coastion civil del pais es mas lento que los
afos anteriores. Durante 2007 y 2008 el secémi@r tasas de cerca de 3,51% y 2,67%, respeditanactualmente crece a una tasa del
2,28 %, que se espera que caiga a 1,03 %. Lasjorees marcan que el crecimiento del sector deratruccion civil se recuperara
ligeramente y alcanzara a fines de 2013 en un %,8M participacion del sector en el PIB deberézer del 1,59% en 2008 al 2,10% en 2009.

5.3.4 Procesamiento de alimentos

Los puntos de ventas del género alimenticio estaoentrados en la capital, Kuwait y en su entgrlus almacenes de la Unidén de Sociedades
Cooperativas (UCCS), financiada por el gobiernatiodan dominando el sector, ya que detentan deseekclusivos de venta en las areas
residenciales. Las ventas totales del sector suntamea de u$s 1,67 mil millones en 2007, delades 62,1% fueron hechas por las redes de
cooperativas de la UCCS. No obstante, el secteagoi local continu6 a expandir sus operaciones®nltimos afos, liderado por The

Sultan Center. Aunque el crecimiento del sectoredda de géneros alimenticios no vario en Kuwai¢ gspera sea relativamente moderado en
los préximos cuatro o cinco afos, los especialdghsector prevén un crecimiento del 22,7% eriEB2 2013, con unas ventas totales
cercanas a u$s 2,12 mil millones para 2013.

5.3.5 Seqguros

Kuwait recibié una puntuacion de 45,3 en el sedéolos seguros en la clasificacion del Insurdwsness Environment Rating (IBER). En
relacion a otros paises de Oriente Medio y de Afi$e trata de un mercado de seguros moderadaatenyente para las aseguradoras
extranjeras. Dentro de la regién, Kuwait se degpacau puntuacion de estructura de pais en eR)B&sultado de su alta puntuacion por riegos
financieros, riesgos externos y continuidad pd@itiin embargo, la clasificacion del IBER estdugriciada por el bajo desarrollo del sector
seguros de vida y otros tipos de seguro y tambpiénla volatilidad del PBI.

Los especialistas prevén que las primas de opos tie seguros creceran a una tasa del 15% pend@aninos da moneda local e a 15% en
términos de ddlares de los Estados Unidos. Losipeede los seguros de vida deben aumentar a usdeal0% por afio en términos de la
moneda local y a una tasa del 11% en términos ldeesdde los Estados Unidos. Los principales inguaksdel crecimiento del sector de otros
tipos de seguros en el periodo 2007-2012 soreeisiento previsto del PBI nominal, de cerca dei@&mil millones a u$s 130 mil millones
y el aumento esperado en la penetracion del seagrderotros tipos, de 0,53% a 1,00% del PBI.



Aunque el segmento de los seguros de vida de Kestl creciendo mas rapidamente a partir de wwarbay baja, su pequefio tamafio
absoluto y los mecanismos de proteccion de lagsesas locales hacen improbable |la entrada de sagpit@nsfronterizas al mercado. Tanto en
el segmento de los seguros de vida como de ofras tie seguro, los seguros takaful (islamicos)cearestar mas desarrollados en Kuwait do
que en los otros mercados de la region.

5.3.6 Productos farmacéuticos

En la clasificacion de los Updated Business Envitent Ratings para 2008, Kuwait tuvo un aumentowhgyacion a 56, que elevdé su mercado
de la quinta a una envidiable segunda posiciomeéjara en la puntuacion del pais para el mercateai@éutico fue impulsada por la prevision
de un solido crecimiento anual.

En los préximos afos, el crecimiento del mercagtmedser sustentado por el crecimiento demograétpals y por un cambio epidemiolégico
en las tendencias de las enfermedades cronicaanmsmiisibles. Las reservas de petréleo de Kuwhimeontinuar a sustentar el crecimiento
econdmico del pais y las inversiones en la asigtenédica. Aunque, la necesidad de reduccién deds®s de la politica de asistencia médica,
también experimentada en otros paises de la redgde, desacelerar el crecimiento en esta areajgaimente en el sector de los
medicamentos patentados, a pesar del sélido cetiondobservado en el sector privado. Por otro lelderecimiento del sector de los genéricos
puede ser mayor que lo previsto si el gobiernoddeaprobar medicamentos biosimilares. No Obstastes productos biotecnologicos exigiran
un fuerte apoyo regulatorio, principalmente considdo que sus precios deben ser 40% mas bajda dados productos originales.

Mientras tanto, el mercado de los equipamientoscugdontinuard siendo estimulado por una demanfittisada, resultante del alto
porcentual de trabajadores extranjeros en Kuwpdryas altas rentas per capita. El moderno sistevgpitalario del pais ofrece muchas
oportunidades para fabricantes de equipamientogco®¥dunque la falta de infraestructura ruralrsgeal médico capacitado represente un
obstaculo moderado para las inversiones. Las iragiortes continuaran respondiendo en la mayor gartes equipamientos usados en el pais,
mas el aumento de la demanda también ofrece umtuojutad para las empresas nacionales a pesarcdell@etencia que ya es alta.

5.4 Finanzas publicas

El presupuesto de Gobierno estd dominado por pesons del petréleo. La venta de petrdleo crudesenta entre el 81 % y el 94% de los
ingresos totales entre 1998 y el 2009. Ingresoseplentes de derechos de importacion, los impussto® las empresas extranjeras y varias
tasas retributivas de servicios por cuenta de losstarios y departamentos de Gobierno componemalgor parte del resto. También hay otras
importantes fuentes ingresos extra presupuestguiase componen principalmente de las ganancidasleolocaciones financieras y activos
comerciales incluyendo RFFG, GRF vy los ingresosquentes de las instituciones del sector de pubidependiente, incluyendo la KPC, el
Banco Central de Kuwait (CBK) y otros.



Ingresos en el afio fiscal 2008/09, que termind areende 2009, ascendieron a KD 21 mil millones (@&snil millones de dodlares), un 10 %
mas alto con referencia al afio anterior. Los iragekl petroleo representaron el 94% del totagalsto del Gobierno se dispararon en un 88% a
KD 18,3 mil millones (u$s 67,9 mil millones), grasia una transferencia del Instituto Publico deuSéad Social (PIFSS) que permitieron
cubrir deudas pasadas y el costo del combustibleridos para la generacion de energia. El creatmieon exclusion de estas transferencias
habria alcanzado al 7,1%. Como resultado de rap®miento en el gasto, los excedentes presupigsstse redujeron en un 71% a KD 2.7
mil millones (u$s 10,2 mil millones) antes de laggaacion obligatoria del 10% de los ingresos a RFFG

Por el contrario, proyecto de presupuesto del &talf2009/10 muestra una reduccion de 10,2% gastb, con exclusion de los KD 5.500 mil
millones de la devolucién de la transferencia B#SS del afio fiscal anterior. Las asignacionea paryectos de capital se proyectan a soltar el
24% a KD 1.300 mil millones (u$s 4.4 mil millongg)ientras que el gasto en bienes y servicios cigch& en un porcentaje similar. Los
sueldos y salarios esperan un crecimiento de 833%.ingresos conservadores estimados en 8.1 deiKmillones (u$s 27,9 mil millones), se
proyecta un déficit presupuestario de KD 4,0 millanes. Sin embargo, NBK pronostica un nuevo swigrédsto como consecuencia de la
estimacion conservadora del precio del barril dedpen en la confeccidn del presupuesto.

5.5 Dinero y banca

Banco Central de Kuwait

El Banco Central de Kuwait fue establecido en 18&9la mision de crear e mantener las bases adecpada un sistema financiero y
monetario estable y flexible en el Estado de Kuveaiyos objetivos, entre otros, son los siguientes:

» Emitir el Dinar de Kuwait en nombre del Estaddkdmvait.

« Direccionar la politica de crédito en el sentigopromover el progreso social y econdémico del. pais

* Ayudar a promover el crecimiento de la renta owaai.

« Controlar el sistema bancario del pais.

El Banco Central de Kuwait también actia como barmy asesor del gobierno para cuestiones finaasciesu Directorio esta compuesto por
representantes de los sectores publico y privado.

Sistema Bancario

Kuwait tiene catorce bancos convencionales, inakilds ocho sucursales de bancos extranjerosrétagstituciones bancarias islamicas y uno
banco especializado. Sin embargo, uno de los aeiso8 convencionales locales esta en proceso @ertiose en un Banco Islamico. Otro
banco islamico ha sido autorizado y se encuentsd proceso de aumento de capital. En consecuesgcf@evé que el nimero de bancos
islamicos aumentara a cinco durante 2010, mieqtragl nimero de los bancos convencionales cderaeaanos.



Los principales bancos locales son: National Bdrkuavait, Gulf Bank of Kuwait, Commercial Bank ofudvait, Al Ahli Bank of Kuwait, The
Bank of Kuwait & The Middle East, Kuwait Internatial Bank, Kuwait Finance House, Burgan Bank e Baldyank.

El total de activos en los bancos locales alcamz88,2 KD mil millones (u$s 142.2 mil millones¥inales de 2008, con un crecimiento del
10,4% respecto al afio anterior, con un total désitgs privados de KD 21,2 mil millones de (u$samiFmillones), 16% superior.

Durante el afio 2008, el suministro de dinero (MZhantd un 15,8% a KD 22 mil millones. El rdpidocim@ento del crédito encabezando el
17,5% fue una clave controladora de crecimienttadderta de dinero en 2008 como de hecho haesidos ultimos afios. Gran parte de este
crecimiento ha ido al sector doméstico y a operssdinanciera en la bolsa de Kuwait asi como fineanciar un crecimiento en el sector
inmobiliario.

La inflacibn medida por la variacién anual promeeiioel indice de precios al consumidor (IPC) sahl®,6% en 2008, En 2007, la tasa se situd
en 5,5%. La inflacidn en los precios internos eéanaénte sensible a los cambios de tipo de cambiasemonedas de las importaciones de
Kuwait. El aumento en el suministro de dinero ylédilidad del délar de Estados Unidos a princigiesafio fueron en parte responsables del
resurgimiento de la inflacion durante el afio 2QG8inflacion desde entonces ha caido a un 6% réponcipios de 2009.

Kuwait modificd su politica cambiaria el 20 de maj® 2007. EI CBK abandond su politica de fijaci@h dinar kuwaiti con el délar de los
Estados Unidos en favor de una cesta de moned&ari€b central dijo que el peso de la moneda daridva cesta refleja estrechamente los
patrones de comercio exterior y las relacionesiras de Kuwait. La nueva politica de tasa debtaes similar a la que estaba en uso antes
de la aprobacién de la paridad con el dolar d&ktados Unidos en enero de 2003.

El Banco Central de Kuwait tiene dos tipos de maliprincipal para las tasas de interés a traviésudé controla la evolucion monetaria, la tasa
de descuento y los tres tipos de tasas Repo (O¢glimhna y 1 mes). La politica de tipos de intagsecificamente el tipo de descuento, tiende
a seguir los movimientos en las tasas internacisnaispecialmente las tasas de interés del délas destados Unidos. La correlacion con este
altimo fue particularmente fuerte en el periodotpsr a la paridad del dolar adoptada en 2008dddos depdsitos en KD mantenian una
pequefia diferencia positiva sobre las tasas logsitep en délar. Sin embargo, con las tasas deserRa Federal de Estados Unidos cerca de
cero, este diferencial se ha ampliado y la huelezita se espera que no cambie demasiado despaygs@udel CBK de una politica de tipo de
cambio mas flexible.

La tasa de descuento fue del 3% y la tasa de Reficsdmana 1,75% en diciembre de 2009.
Las tasas de préstamos en moneda local estanadiasua la tasa de descuento. El CBK fija los teat®das tasas sobre préstamos bancarios

que actualmente van desde 1% por encima de laléadascuento oficial sobre los préstamos a menaos @éo al 3% para los préstamos que
superan un afio. La excepcion se presenta paradstamos de consumidor, cuya tasa se establearidagcon la tasa de descuento del CBK



mientras que los primeros préstamos estan poraéehjecho. Mientras tanto, las tasas ofrecidadepdsitos de moneda local tienden a seguir
de cerca las variaciones en los tipos de Repo.

5.6 Mercado de valores

Habia 202 empresas registradas en la Kuwait Stgckdhge (Bolsa de Valores de Kuwait) —KSE- a fimale noviembre de 2009, hasta el
2003 eran 105 y 86 en el afio 2000. El mercado pigatiaacion fue de KD 29,11 mil millones (u$s 10l millones), 27% inferior que en
noviembre de 2008.

La fuerte disminucion de los precios de equidadartrth en septiembre de 2008, desencadenada pasisafilanciera global y la caida de los
precios del petrdleo. El indice KSE ha recuperadiganas de las pérdidas después de bajada en deaf®9, coincidiendo con las tendencias
en las bolsas mundiales y regionales. La KSE ssdanda mayor bolsa del mundo arabe en términoapilizacion de mercado después del
de Arabia Saudita.

El movimiento diario promedio hasta finales de eovdre de 2009 se encontraba en alrededor de KDI@hes, en comparacion de lo KD 154
millones en el afio anterior.

Desde el afio 2000, los extranjeros han sido aattwi a poseer acciones de las empresas que cloitzdmente, asi como en fondos de
inversion. A finales de mayo de 2009, existian dddbs nacionales que invirtieron en empresas gtieanolocalmente, ademas de 53 que
operan de acuerdo con la ley islamica.

5.7 Privatizacion

Kuwait puso en marcha su programa de privatizaemieptiembre de 1994, cuando comenzé a vendé@bht@ las acciones que poseia el
gobierno en empresas locales. La mayoria de lasesas que se deshizo fueron las que cotizabaal K8E que fueron adquiridas por el
gobierno a raiz de la caida del mercado de vated®982. Estas empresas participan en actividadesan desde la banca, al seguro, a la pesca
y al comercio minorista de alimentos. El total idgresos procedentes de tales ventas alcanzaroiK®»<.106 mil millones (u$s 3,64 mil
millones).

Mas recientemente, el Gobierno ha ido privatizaladeed nacional KNPC de estaciones de gasolinguio de 2005, 40 estaciones locales
fueron vendidas a la First Domestic Fuel Markefdmgnpany. En marzo de 2006, otras 40 estaciones

fueron entregadas a la Al-Sur Fuel Marketing Camgpaa KPC mantiene una cuota de 23,7% en cadaeithas dos nuevas empresas publicas
de participacion accionaria.



En 2008, la Ley 6/2008 allana el camino para lagpizacion de Kuwait Airways Corporation (KAC), tisfondo la empresa en una empresa de
participacion publica después de vender una grate,psi no la totalidad de las acciones del Gobiesth sector privado. El proceso de
privatizacion de la KAC se espera que tarde un pa&e de dos afios para completarse.

Los planes para privatizar otros sectores impagtade la economia, como el de las telecomunicagi@hele transporte por tierra y el aire y la
generacion de energia e estan estudiando actualnpeno hasta el momento se ha tenido poca adeidmitiva.

Un proyecto de ley que proporciona el marco juddicormativo para la privatizacion de las actidieksecondémicas claves ha sido presentado
por el Gobierno a la Asamblea Nacional, pero ladelavia tiene que ser aprobada.

5.8 Comercio exterior

Las Importaciones de Kuwait en 2008 ascendieronDa&<00 mil millones (u$s 25 mil millones). El padepende fuertemente de las
Importaciones para satisfacer
mayoria de sus necesidades de productos alimentimenes de consumo, bienes de capital y prodirdersnedios.

De acuerdo con datos de 2007, el 36% de las ingonas de Kuwait son bienes de consumo, 26% soedide inversion, mientras que los
bienes intermedios representaron el restante 38%.

De acuerdo las cifras de 2007, Alemania es el mayoveedor de Kuwait de mercancias, seguido poadést Unidos y China. Las
importaciones procedentes de esos tres paiseseafamn casi un tercio del total de las importaeso

Otras principales fuentes de importaciones inclulggon, ltalia, Arabia Saudita, India, Reino Unjdos Emiratos Arabes Unidos.

Las importaciones desde otros Estado GCC hanmnicgumento desde la introduccion de la Union adea@€&C, crecieron en un 34% en 2007
respecto al afio anterior.

Las Exportaciones de Kuwait en 2008 alcanzaron R[2 nil millones (u$s 87 mil millones). Las expaitmes de petrdleo crudo y productos
refinados representaban el 95% de las exportaciotess. Las exportaciones no petroliferas de Kiudeaorigen kuwaiti, como los productos
petroquimicos representaron una cifra abrumadora5¥é. Los restantes consistieron en reexportaciomescipalmente de equipos de
maquinaria y transporte.

El Superavit comercial de mercancias de Kuwaihasproliferado en los ultimos afios debido a losipegerelativamente mas altos de petroleo,
que se situé en KD 16,7 mil millones (u$s 62 millones) en 2008. El superavit fue 39% mas altogquaivel en 2007, debido principalmente
a una combinacion de un aumento en la producclds grecios del petrdleo y, en menor medida, alexio de las exportaciones no petroleras



5.9 Balanza de pagos

Desde la liberacion de la ocupacion iraqui de fassal990/91, Kuwait generalmente ha disfrutadordsuperavit en su cuenta corriente. El
superavit subié un 30,9% en 2008 a un récord dd KB mil millones (u$s 64,7 mil millones), estimadte el 43,7% del PBI.

El superavit de la cuenta de corriente promedidP@#ldurante los dltimos cinco afos se situé sesimente en un 40%. Los fuertes ingresos
del petroleo que se derivan de los precios recefgetrdleo y al aumento de la produccion brutaymensa holgadamente el aumento de las
importaciones.

Los grandes excedentes de las exportaciones d@goette Kuwait son el factor mas importante defigisexcedente de la cuenta corriente pero
no es el unico. De hecho, aunque deprimido poetdribro de la economia mundial, los ingresos soitkes de la inversidén extranjera son el
segundo contribuyente al superavit de cuenta caesigue ascendieron a KD 2,7 mil millones, eqgeintd a un 6,8% del PBI en 2008. Este es
debido principalmente a los ingresos obtenidoscéimas de Gobierno invertidos en el extranjerongipalmente en los paises industrializados.

Por otra parte, las remesas de los trabajadoresngxi, que ascienden a 3,8% del PIB en 2008gseptan un notable, aunque limitado drenaje
en la cuenta corriente.

Los superavit de cuenta corriente que goza de Kulveieron que el pais sea acreedor neto. De hd€iwait sigue acumulando activos
extranjeros por el Gobierno y el sector privadon€iderando que una amplia medida la balanza despagduye el aumento neto de activos
extranjeros de algunas instituciones de Gobiermsabar, Kuwait Investment Authority (KIA), Kuwaiefoleum Corporation, Kuwait Airways

y el Banco Central de Kuwait, el pais ha gozadardgesecuencia continua de excedentes desde 1998i@edole acumular activos extranjeros
sustanciales, estimados en cerca KD 48 mil millgn®s 178 mil millones).



6. Haciendo negocios en Kuwait

6.1 Puertos y Transporte

Kuwait tiene dos puertos comerciales modernos env8itkth y Shuaiba, que controlan la mayor partewdeasga del trafico de mercancias, y
tres puertos industriales/petroliferos Mina Ahmadina Abdullah y Mina Al-Zour,

Shuwaikh es el principal puerto comercial con un area td&al3,2 millones de m2 y una cuenca de 1,2 millaesn2. El puerto tiene 21
darsenas con profundidades de entre 6,7 y 10 métdsafico de buques hacia y desde el puerto pasavés de un canal de navegacion de
dragado.

La terminal de contenedores de Shuwaikh esta sitaada parte noroeste del puerto y tiene una ficipede 260 mil m2. Las darsenas 12 y 13

en el puerto estan especializadas en operacionesntiEenedores y fueron equipadas después de 189osagruas de pértico de contenedores,
cada una con una capacidad de 40 toneladas. Lan&ttambién esta equipada con dos gruas moévilesioa capacidad de 35 toneladas, que le
permite manejar cargas pesadas de hasta 100 tapeta@s necesario.

El puerto deShuaibaesta ubicado a 45 kilometros al sur de la ciudalwwait y limita con puerto de Ahmadi al norte ynisl Abdullah al sur.

El puerto de Shuaiba tiene un muelle de exportad@&petroleo crudo, comerciales y darsenas dewedores que es operado por Kuwait
National Petroleum Company (KNPC). Tiene 20 darsenauelles para contenedores comerciales con tofaghes de entre 10 y 14 metros.

Cuatro de estos cupos son para los buques portaemiutres. El puerto esta equipado con un transloortke carga de sistema para cargar los
envios de urea en grueso por la Petrochemical inels€ompany (PIC). Los dos otros sistemas depamadores en el puerto se utilizan para
cargar azufre y las exportaciones de coque delpetré

La terminal de contenedores de Shuaiba es condalemno una de los mas modernos terminales denamitres en el Golfo. Cuenta con un
area total de cerca de 31 mil m2. Hay cuatro dassde contenedor, con una longitud total de 88@osmgtuna profundidad media de 14 metros.
La plataforma de inspeccion aduanera de contenegaerle manejar hasta 16 contenedores al mismpdiem

El puerto deDoha es un pequefio puerto costero con 20 muelles pesgugi® son utilizados por los dhows, barcazas ydmiqosteros entre los
puertos del Golfo. Hay otro puerto para barcos pgqgs cercano a Ras Isheirej.

Ademas, Kuwait tiene tres puertos industrialesvena Ahmadi, Mina Abdullah y Mina Al-Zour , que manejan las exportaciones de la
industria petrolera y se encuentran cerca de famer@as.

Free Zone Desde finales de 1999, la compafiia nacional eleekiraices ha operado la zona de libre comerdiaudait (KFTZ) ubicado en el
Puerto de Shuwaikh. KFTZ, bajo la supervision dehiderio de Comercio e Industria, ofrece facilidadpara el almacenamiento y



procesamiento de bienes, materiales y otras aatlegl relacionadas con las empresas que operadisthitando de exenciones de todos los
derechos de aduana como procedimientos de visadoras simplificados.

Caminos Kuwait cuenta con una infraestructura de transpawvanzadas. El sistema de caminos esta bienralésdw, con modernas
autopistas que vinculan todas las areas del pais.

Principales aeropuertos Kuwait tiene un aeropuerto civil -el Aeropuertdrnacional do Kuwait- y dos aeropuertos prin@patilitares, la
Base Aérea de Ahmad Al Jaber y la Base Aérea dal/ASalem.

El Aeropuerto Internacional de Kuwait, situadowal de la ciudad, en Farwaniya, a 16 km, es facitmancesible por autopista, tiene un nimero
de vuelos regulares a muchos destinos regionalesyeos y asiaticos y puede manejar los avionegnaasles del mundo.

Parte del complejo del aeropuerto contiene la Ba&sea de Al Mubarak, donde esta localizada la FuAérea de Kuwait, asi como el Museo
de ka Fuerza Aérea do Kuwait.

Base Aérea de Ahmad Al Jaber
La Instalacion de la Fuerza Aérea de Kuwait, coa édrea designada para la operaciones de la Fa@rea de los Estados Unidos de América
y sus aliados, esta localizada a 120 km de ladrarton o Irak.

Base Aérea de Ali Al Salem

Campo de aviacioén localizado aproximadamente &mi@e la frontera con o Irak. O campo de aviadémpropiedad del Gobierno kuwaiti e
durante las operaciones “Southern Watch” y “Tefit‘aqi Freedom” recibi6 el personal y las aercgmde la Real Fuerza Aérea (RAF)
britanica, de la Fuerza Aérea de los EUA (USAB)rp cuerpos. Después de esas operaciones, lagbag® al control del Gobierno de
Kuwait, ain la USAF continla su presencia junsoigcontrapartes de la Fuerza Aérea do Kuwait.

Ferrocarril : Kuwait no tiene un sistema de ferrocarril, aunge@sta estudiando un proyecto para desarrokkaque una a diferentes paises del
Golfo, asi como una red de subterrdneos paradadide Kuwait.

6.2 Comunicaciones
Los servicios de telecomunicaciones de Kuwait smgiglmente liberalizados y privatizados. EI Gateactlia como regulador y prestador de

servicios de linea fija, pero tiene concurrencidasrareas de servicios de datos e de Internetoam también en telefonia mévil. Sin embargo,
Kuwait alin es el Unico pais en el Golfo cuyo sedmda lineas fijas permanece sélo en las manadlidéterio de Comunicaciones.



El Ministerio de Comunicaciones (MC) es el operagikclusivo de la red de telecomunicaciones fijaargbién es el Ente regulador de las
comunicaciones del pais. Los planes de desarrstioshechos por el MC, aunque se requiere la api@bael Parlamento en el caso de
cuestiones relativas a las politicas de licenotagpkracion, de liberalizacion y de privatizacion.

Los servicios celulares se prestan en Kuwait porpagiias independientes, licenciadas por el MC.dttado de telefonia maovil lo realizan tres
compafias -Zain, Wataniya Telecom y VIVA. El Gobtiene intereses en cada una de las tres erspmgas acciones cotizan en la bolsa
de valores de Kuwait.

6.3 Agua y Electricidad

Kuwait tiene varias plantas de generacion de ébestaid y de desalinizacion de agua, con una capdagira producir unos 10,2 gigavatios
(GW) de energia eléctrica y 369 millones de galamgeriales de agua potable desalada.

Kuwait tiene cinco (5) plantas generadoras de idétdd que se encuentran en Doha este, Doha eéSabiya, Shuaiba sur, al-Zour sury seis
(6) de desalinizacién de agua en Shuwaikh, Shuailda, Shuaiba sur, Doha este, Doha oeste y al-siour

El consumo de agua per capita en Kuwait es unosimés altos en el mundo en mas de 11,8 litrodipcen 2007. El consumo de electricidad
per capita es también se encuentra entre las no&sdal mundo, como resultado de un clima durdag subvenciones de los precios.

El rapido crecimiento en la demanda de agua yeetrétidad ha provocado escasez estacional ertlow8é afos. Hay una serie de propuestas
en la actualidad para aumentar la capacidad, aeliai construccion de una nueva planta de generdei@nergia y desalinizaciéon en al-Zour
norte.

Hay planes asimismo para ampliar la tuberia y inlstalaciones existentes
6.4 Areas industriales

Hay un numero de zonas industriales en Kuwait. lagyan de ellas se encuentra en Shuwaikh, Shuailsabphan, con otras tres areas mas
pequefias en Sulaibikhat, Jahra y Ahmadi. Las &=aacuentran bajo los auspicios y administraciia dutoridad Publica para la Industria.

El &rea industrial de Shuaiba es la zona industréd moderna, atrayendo la mayoria de las plan&ss. Se encuentra a 50 kilébmetros al sur
de la ciudad de Kuwait a lo largo de la costa.reha&omprende un sector oriental con un area dxiapgdamente 10,4 millones de metros
cuadrados y un sector occidental de 12,6 milloeesitl De acuerdo con las ultimas cifras, Shuaibja di3 plantas industriales pertenecientes a
37 empresas. Las parcelas industriales son coraedittualmente a las industrias a una tasa anu20@éls por m2 (aprox. 0,68 u$s). Las



parcelas son preparadas y alquiladas para proyeetosanentes o temporales. Cuentan con todo |saeagara las instalaciones industriales
tales como carreteras, alcantarillado, agua ddatiadesalinizacion de agua, electricidad, gasua alg mar para la refrigeracion, y lucha contra
incendios.

6.5 Moneda y tipo de cambio

La moneda de Kuwait es el Dinar de Kuwait (KD), gedivide en 1000 fils
(KD 1 = 1000 fils).

Los billetes papel son de: una cuarta parte, mitad, cinco, diez y veinte dinares, mientras qennedas son de cinco, diez, veinte,
cincuenta y cien fils.

Durante casi cuatro afios desde el inicio de 2003aler de cambio del dinar kuwaiti fue oficialmentinculado al dolar de Estados Unidos
usando un cambio flexible.

Bajo este régimen, el Banco central podia defanwdlocidad de KD/USD dentro de una banda del #édatior de la KD 0.29963 = conjunto
de tasa de paridad inicial de dolares de los EEdJtdmienzos de 2003.

Aunque el Banco Central de Kuwait (CBK) era libstablecer la tasa sobre una base diaria dentra lol@nlda, generalmente mantuvo una tasa
fija de KD/USD por amplios periodos de tiempo defstkdes de 2003.

El cambio de 2003 en la politica se produjo com@aso preparatorio hacia la adopcion de una momeida de GCC para el afio 2010, dado
que Kuwait era el Unico pais de los seis los Bstatiembros que no tenia una vinculacion formdbér de los Estados Unidos.

Sin embargo, en mayo de 2007, el CBK decidi6 pénex su vinculacion de dolar de los Estados Unigdpaso a fijar el dinar a una cesta de las
principales monedas, un régimen similar al queatemites de 2003. Aunque los componentes de lataaba® el nuevo régimen no se ha
divulgado, se cree que el ddlar de los Estadosddnigne el peso mas grande mientras que el péssude el yen y la libra esterlina son
significativamente menores.

A finales de noviembre de 2009, la tasa se situd.285 KD/u$s.

Los bancos comerciales fijar su tasa de cambiotpamaacciones comerciales y financieras con ne¢&ae la tasa del Banco central.
Aunque la diferencia de precios entre el valor olizacion de compra y venta al publico es de unap¥eximadamente, se pueden conseguir

mejores margenes cuando se trata de grandes tTamss
El mercado de divisas en Kuwait es amplio y siensprha podido negociar cantidades sustanciabes soa base regular de dos dias.



No hay ninguan control de cambio, por lo que tao® residentes y los no residentes pueden librenoembgrar y vender divisas en Kuwait.
Tampoco hay restricciones sobre las transferehaeis y desde Kuwait por los residentes o no ratedeen cualquier moneda

6.6 Marco Legal

El marco reglamentario de Kuwait se define en grarte por dos factores claves. El primero es ell@renio del sector Gobierno en la
economia. Considerando que el sector Gobiernorepresenta mas de las tres cuartas partes delgwooniterno bruto (PBI), es la mayor
fuente potencial de negocios en el pais e influggupdamente en la actividad econdémica. El seguadtor se relaciona con uno de los
objetivos esenciales del Gobierno que busca gaeangue la poblacién local se vea involucrada Yeseficie de la evolucidon comercial y
econdmica del pais. De resultas de ello, muchdamamtos requieren o alientan la participacionodekbiwaities en cualquier empresa.

Mientras que las inversiones extranjeras siempresido bien recibidas en Kuwait, la introduccionrdesvas leyes en los ultimos afios ha
abierto mas la posibilidad de la participacion dapital extranjero. Hasta hace poco, las leyesntégebuscaban que el capital kuwaiti
mantuviera el control de las empresas por lo gueatticipacion del capital extranjeros, se limatabun maximo del 49%. Sin embargo, a
finales de 2003 entrd en vigor la nueva Ley deriside Extranjera Directa (N° 8 de 2001), permitiergie el 100% de propiedad extranjera en
un numero de sectores, aunque solo en aquellobajws por el Consejo de Ministros. La Ley de Inger&xtranjera Directa pone también a
disposicion un nimero de exenciones fiscales s oteatajas que pueden ofrecer las autoridadesldonde atraer a inversores extranjeros, a
pesar de que los inversores también deben satisfhcequerimiento de emplear diferentes cuotasatgonales de Kuwait. Los tramites se
realizan en el Ministerio de Comercio e Industria.

La actual politica para promover la inversion exgea directa se centra en una serie de sectoeepugden beneficiarse tanto de la capacidad y
experiencia como de la inversion extranjera. Sa tta inversiones de infraestructura tales coma,agatamiento de aguas residuales, energia y
comunicaciones.

También se promueven inversiones en bancos y sémwgcios financieros, incluyendo servicios de mi@n, de cambio de divisas, seguros,
tecnologia de la informacion y desarrollo de sofeyasi como inversiones en hospitales y los ptoduarmacéuticos. Las autoridades estan
deseosas de atraer capital extranjero y la expésienotros sectores, como el transporte terrgstraritimo, turismo, incluyendo hoteles y
entretenimiento y proyectos de vivienda y desarmatbano.

Algunos sectores especificos de la economia, ieoldy empresas de petroleo upstream y bienes teddésonalmente han estado cerrados a la
inversion extranjera y seran siéndolo bajo las aseeglas. Hay algunas excepciones limitadas apsstolos ciudadanos de otros Estados
miembros de la Consejo de Cooperacion del Golfadd{;@onde se aplica el trato de reciprocidad.



Desde el afio 2000, los inversores extranjeros tamban sido habilitados para comerciar en la Bdisavalores de Kuwait (KSE).
Anteriormente, los inversores extranjeros (que eansnacionales GCC) estaban limitados a invertifoedos mutuos. A pesar de que los
inversionistas extranjeros tengan todos los deseghe gozan los inversores kuwaities en virtucgdesyy 20/2000, como grupo no puede poseer
mas del 49% de las acciones de una sociedad catyzdebe obtener — asi como los nacionales de Kuwaiaprobacion del CBK si tienen la
intencién de poseer mas del 5% de un banco de Kuwai

Las empresas extranjeras, pero no de individucs,pgseen acciones en empresas de Kuwait deben glaggpuesto sobre sociedades que
gravan a las entidades extranjeras. Las exencibmealversos impuestos, tasas Yy contribuciones lparempresas industriales, incluido el
impuesto sobre la renta y los derechos a la imgidriade equipos y materias primas, pueden obtersensda aprobacion del Consejo de
Ministros. Estas exenciones, que se concedan e \de la Ley 6/1965, son validas por un periodbat#a diez afios.

La reforma impositiva sobre los impuestos, tasasomntribuciones que afectan a las empresas extagngpie hacen negocios en Kuwait
finalmente se convirtio en ley el 3 de febrero 888, fecha de publicacion en la Gaceta Oficialc&macteristica mas importante de la enmienda
es la sustitucion de la antigua estructura dedasmpuesto progresivo — que gravaban las empoesasna escala entre un 5% y un 55% sobre
los ingresos por encima de 5.250 KD — por un imjoués tarifa plana de 15%.

6.7 Principales Leyes

Las tres leyes mas importantes que rigen la aetivisdmercial en Kuwait son la Ley de sociedadeseccales (15/1960) y sus modificaciones,

el Codigo Civil (67/1980) y el Cédigo de Comerds®(1980), todos fuertemente influenciado por

Caodigo napolednico francés, que forman la columaréeboral que rige para las relaciones civiles,dereontractual, las operaciones bancarias
y los instrumentos comerciales (incluyendo letrascambio, cheques, promesa de pagos, etc.), sdeedamerciales y otros organismos, el
transporte y el almacenamiento de mercancias,iédi@) la construccion y la contratacion.

Ademas, hay una serie de leyes que se ocupan @ teomcretos, como el sector bancario, la tribGtada inversion directa extranjera,
contratos de arrendamiento y leasing y los proceeditos civiles y comerciales. También hay un codigoitimo, que abarca cuestiones tales
como reclamos maritimos, registro, fletamentousegmaritimos y de embarque.

6.8 Relaciones multilaterales.

- Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG): integrpdoArabia Saudi, Bahrein, Emiratos Arabes Unittasyait, Oman y Qatar. Tiene una
Union Aduanera entre los Estados miembros y egfaaiendo un Acuerdo de Libre Comercio con la Urikdinopea.

- Otras Instituciones regionales: Liga Arabe; Oigacion de la Conferencia Islamica, que creé elcBdslamico de Desarrollo y el Fondo
Islamico de Solidaridad; Fondo Monetario Arabe;dArabe para el Desarrollo Socioecondémico; Ban@abé para Desarrollo Econémico en



Africa; Banco Islamico de Desarrollo; Consejo déJtddad Econémica Arabe; Organizacion de Paise[seésr&xportadores de Petrdleo.
Kuwait es donante de ayuda oficial al desarroli@aes del Fondo Kuwaiti para el Desarrollo Ecormanfirabe, “Kuwait Fund for Arab
Economic Development”.

- Otras Instituciones internacionales: OMC (deddede enero de 1995); Naciones Unidas; Agencirtiaicional de la Energia Atdbmica;
Organizacion Mundial de Meteorologia; Organizaditternacional de Trabajo (OIT); Organizacién Intaional de Turismo; Fondo Monetario
Internacional (FMI); Banco Mundial; Banco Interratal de Reconstruccion y Desarrollo; Organizacidarhacional de Aviacion Civil;
Cémara de Comercio Internacional; Asociacion deaBelo Internacional; Fondo Internacional par®ekarrollo Agricola; Corporacion
Internacional de Finanzas (IFC); Organizacion Hygafica Internacional; Organizaciéon Maritima Intecional; Interpol; Comité Olimpico
Internacional; Organizacion Internacional de Essaizdcion; Union Internacional de Telecomunicac&r@rganismo Multilateral de Garantia
de Inversiones; Organizacion de Paises Exportader@etroleo; Organizacion de Prohibicion de Ar@asnicas; Union Postal Universal,
Organizacion Mundial de Aduanas; Organizacion Mahdé Propiedad Intelectual; Federacion Mundigbuielicatos.



7. Mercado Kuwaiti

7.1 Coémo entrar al mercado kuwaiti

Los articulos 23 y 24 del Cddigo de Comercio ktivesitablecen la premisa basica para hacer negetiksiwait:

El Articulo 23 establece que un no kuwaiti no pueddicarse al comercio en Kuwait sin tener unoskivaiti cuya participacion no puede ser
menor del 51 por ciento.

El Articulo 24 dispone que una empresa extranjerpuede establecer una sucursal en Kuwait y noapg@rcer actividades comerciales en
Kuwait excepto a través de un agente kuwaiti.

En un esfuerzo por atraer la inversion extranjgr®arlamento de Kuwait aprobé recientemente |aNfe§ reguladora de la inversion de capital
extranjero directo en Kuwait (22 de abril de 200Esta ley crea una excepcion a las normas gesegal@irtud de la cual los inversionistas
extranjeros pueden hacer negocio en Kuwait al perhasta un 100% la propiedad extranjera de em¢isl@mpresariales en ciertos sectores
especificos. La reglamentacion que estableddifastrices para la inversion en virtud de la leyespera que sea dictada proximamente.

En resumen, una entidad o persona extranjera ke en el mercado de Kuwait y realizar negodeas siguientes maneras:

1- Estableciendo una sociedad;

2- Concertando un acuerdo de joint venture;

3- Nombrando un agente comercial local; o

4- Nombrando un representante comercial.

7.1.1 Establecimiento de una sociedad

La ley permite las personas extranjeras o entideskablecer una presencia permanente en Kuwaiafame invirtiendo en las siguientes tipos
de sociedades comerciales:

a) Sociedad de Responsabilidad Limitada;

b) Sociedad Andnima cerrada (sin cotizacion end)ols

c) Sociedad Andnima abierta (con cotizacién end)ols

a) Sociedad de Responsabilidad Limitada - “WLL”"

Tanto los individuos extranjeros como las corpanaes podran establecer este tipo de entidad. rSibargo, el articulo 191 de la Ley de
Sociedades establece que un kuwaiti debe posemmals el 51% de la participacion en la WLL.

Un WLL es simple de formar y toma aproximadamerde ineses para operar.

La WLL proporciona un escudo de responsabilidadtdida y esta exenta de impuestbkya que Kuwait no tiene ningln impuesto sobre la
renta individual y el impuesto sobre sociedadegaghblo a las corporaciones extranjeras.



b) Sociedad Andénima cerrada “KSC”

Una Sociedad Andnima kuwaiti cerrada es el otro tip empresa posible para una entidad extranjeoa. articulos 68 y 94 de la Ley de
Sociedades establecen este tipo de empresa cotipw wxcepcional de Sociedad Anénima.

La regla general es que los accionistas de so@sdawnimas deberan tener la nacionalidad kuw@nimo excepcién, los extranjeros pueden
poseer hasta el 49% del capital social de una KSfda tras obtener la aprobacion de las autosdamiapetentes.

El objeto de la empresa no puede ser banca o seguro

El tiempo para la formacion de una KSC cerrada ptechar hasta seis meses.

La limitacion en el uso de esta forma de sociedague, por sobre los impuestos que gravan los ibersebbtenidos por la empresa extranjera
como accionista de la comparfia KSC cerrada, la afifapen si misma esta sujeta a la contribuciémde2ti a la Fundacion Kuwaiti para el
Avance de la Ciencia.

c) Sociedad Andnima abierta

En junio de 1999, Kuwait aprobd una ley permitienglar primera vez, al no-kuwaiti poseer accionesatgedades de participacion accionaria

abiertas.

Conforme a esta ley, el Ministro de Comercio e tda es el responsable de dictar los reglamergagetucion que establecen las restricciones
y condiciones de este derecho, incluyendo el inepmidximo de acciones que un no kuwaiti puede pogdes correspondientes derechos del

titular.

7.1.2 Participacion en un Joint Venture

Un Joint Venture (empresa conjunta) es un simphérato que no requiere ningun procedimiento detdoogn formal (articulo 57 de la Ley

de Sociedades de Kuwait).

La Ley de Sociedades kuwaiti se refiere al Joinmti® como una empresa mixta (articulo 56). Unaresgpconjunta no tiene personalidad
juridica y no puede realizar transacciones de negan su propio nombre (articulo 59). La empmsgunta puede tramitar negocio con
terceros sélo a través de uno de los participesequpersonalmente responsable de las transaccealigada con terceras partes. En este caso
la responsabilidad del participe hacia tercerosiragada. Para el participe que no tramita el régae limita a su participacion en la joint
venture. Si el participe que negocia es un exrangntonces el participe kuwaiti en la empreba garantizar esa transaccion. Sila empresa
conjunta negocia en su propio nombre la resporidabilhacia terceros involucra a todos los participa forma conjunta e ilimitada
solidariamente, estén o no personalmente implicadda transaccion.

7.1.3 Agente Comercial

La Ley N° 36 de 1964 sobre el Reglamento de lanéige Comerciales y los articulos 260-296 del Gndigg Comercio kuwaiti, son las normas
gue regulan las Agencias Comerciales.



Los No-kuwaities no pueden actuar como agenteeimates en Kuwait (articulo 1 de la Ley N° 36 @64), y aquellos que violan la regla
estan sujetos a tres meses de prision y/o una fautteulo 10 de la Ley N° 36 de 1964).

La relaciéon entre el agente de Kuwait y el princégdranjero debe ser directa. El articulo 2 adkey 36 dispone que los agentes comerciales no
pueden actuar a menos que se registren en elrcegistcantil.

Las disposiciones del cédigo establecen las nogmasrales que rigen las agencias comercialestiplissde agencias comerciales.

El primer tipo es una Agencia de contratos (ai@d1 del Cdodigo de Comercio de Kuwait). En unamaga de contratos, el agente local, por
contrato, se compromete a promover los negocioprdedipal sobre una base continua en el territpniealizar las transacciones en nombre del
principal a cambio de una comisién u honorariocdtitrato debe ser por escrito y debe incluir rittgio cubierto, los honorarios del agente, el
término, el producto o servicio que es objeto d&dancia y las cuestiones pertinentes relacionadadas marcas comercial¢g] El término

del contrato debe ser al menos de cinco afiosajaite estd obligado a montar las salas de exposs;italleres o instalaciones del local o
almacen.

El segundo tipo de Agencia es un distribuidor atudi del cual el agente local es el distribuidor gl@ducto del principal en un territorio
definido a cambio de un porcentaje de las ganalardsulo 286 del codigo de comercio de Kuwaltps distribuidores se rigen por las mismas
reglas generales de los agentes de contratogisitebuidor es el Unico distribuidor en todo elpaEstas reglas proporcionan proteccion para
ambos tipos de agentes.

Se proporcionan las siguientes medidas de prot&ccio

* Las agencias comerciales deben estar registpailagpoder actuar

 La Ley kuwaiti es la ley que rige en cuestioraativas a la politica publica.

« El principal no podréa rescindir el acuerdo siolqar el incumplimiento del contrato por el agedi®]o contrario es responsable de pagar una
indemnizacion al agentgs]

* El principal no puede negarse a renovar el acudedAgencia cuando caduque sin pagar el agenteampensacion equitativa por la no
renovacion si el agente demuestra que no ha adonatnguna infraccion y que sus actividades llenasouna exitosa promocién de los
productos del principal4]

» La Agencia puede demandar tanto al principalcp@quier nuevo agente nombrado en Kuwait si seudstra que la es el resultado de una
accion concertadgbs]

El tercer tipo de agencia comercial es el

Agente por Comisidon, que esta previsto en los wda$c287 al 296 del Cdodigo de Comercio. En egte tle Agencia, el agente entra en
contratos en su propio nombfé] El nombre del principal no pueda divulgarse sipeaumiso/7]

Notas al pie[1] excluyendo el impuesto de cinco por ciento par&undacion de Kuwait para el avance de la cianKFAS"); [2] KCC, art. 274; [3] KCC, art. 281;
[4] KCC, art. 282; [5] KCC, art. 285; [6] KCC, ar 287; [7] KCC, art. 292: (Esta ultima norma es @nportancia histérica y sélo puede aplicarse ecaso de los bienes
fungibles por razones practicas.)

7.1.4 Representante comercial
Un representante comercial es un individuo kuveaéntidad contratado por una empresa extranjeramceglo a un contrato llamado "acuerdo
de representacion comercial" para representansareses de negocios en Kuwait.



El alcance de la autoridad de un representanterctahes generalmente mas limitado que la autortetedida a un agente. Un representante
comercial podra ser pagado mediante una tasadie®n forma regular o una comision o un porcertajos beneficios.

Los deberes y obligaciones de los representantasrc@les se rigen por el articulo 297 - 305 dali@dde Comercio.

En la ejecucion de documentos en nombre de la empmetranjera, el representante comercial debaffipor su nombre, asi como por el
nombre de la empresa extranjera e indicar que e@spasentante comercial. La empresa extranjeraspensable de todas las acciones y del
pasivo del representante comercial, siempre y auaedpruebe que las mismas se llevaron a caboincggieron en el ambito de la
representacion.

A diferencia de un acuerdo de Agencia, un acueed@presentacion comercial no puede ser regiseadb Ministerio de Comercio e Industria.

7.2 Impuestos

Por lo general, las personas (ciudadanos kuwaitéesranjeros) y las empresas kuwaities no est@tasua impuestos sobre la renta.
Sin embargo, una empresa o corporacion extranjggajgrza actividades comerciales en Kuwait egédosa impuesto sobre la renta.
La tasa de impuestos ha sido modificada recientenacanzando el 15% de los ingresos netos.

7.3 Contribucién a la Fundacion Kuwaiti para el Alelanto de las Ciencias -KUWAIT FOUNDATION FOR ADVANCEMENT OF
SCIENCE (KFAS)

Esta contribucion se establecio para proporcioypagiay asistencia a los estudiantes de cienciagestigadores, para su educacion y formacion
y para la investigacion cientifica y el desarr@fogeneral.

El Memorando de la Asociacion de la KFAS, en sicald 6, dispone que una fuente de financiacionkKdeAS sea el pago por todas las
empresas de capital de Kuwait "KSC" de un 5% (cjmar ciento) de los beneficios netos de dichasesas.

Si bien, desde el punto de vista legal, una KS€icesmente hablando, no esta obligada a pagarieo or ciento de sus ganancias netas a
KFAS (ya que en virtud del articulo 48 de la Cdnsidn de Kuwait, los impuestos podran imponersi® $bdr una ley debidamente
promulgada), el pago de esta contribucion se haetbdo en una practica general y aceptada en Kypwailas KSC.

7.4 Sistema de compras Gubernamentales
7.4.1 Introduccion
Las compras gubernamentales constituyen la magterias mas vitales e importantes proyectos entablBgle Kuwait. EI gobierno aun tiene el

control sobre los proyectos de utilidad publica,casno los de infraestructura, generacion de ététad y agua corriente, la petroquimica, los
contratos de armamento militar y proyectos resicdes



En el afio 2002 Kuwait adoptd una disposicion nedadi la “deduccion de las inversiones (offsettmgestments), mediante la cual se imponia la
obligacion a los inversores extranjeros de inveitiB0% de sus ganancias en proyectos considexdtadss en Kuwait y enumerados en un
registro especial del Ministerio de Finanzas. Bdigmo kuwaiti transformé este “offsetting prograeni el principal mecanismo para inducir
inversiones en el pais.

Kuwait NO es signatario del Acuerdo sobre Compras Gbernamentales de la OMC

La politica kuwaiti de compras gubernamentalesbksta la compra de productos nacionales cuandg@ashble y dispone el pago de un
adelanto del 10% a empresas locales en las lioitasidel gobierno. En 2004 el Consejo de Minishasdo incrementar este adelanto a un
15%. Sin embargo la implementacion de este aumeqtoere el acuerdo de los otros paises miembida3@8.

Como regla general, la autoridad publica en Kus@lid puede comprar equipos y materias primas ysionar obras por medio de un proceso
de licitacion independiente administrado. La licife publica se rige por la Ley 37 de 1964, la L8y 31 de 1970 y 1977 modificatorias.

La Ley de licitaciones prevé que cualquier compzahla por el Gobierno de Kuwait con un valor de nésKD 5.000 (aproximadamente
17.000 dolares) debe llevarse a cabo a través @erfasion Central de Licitaciones (CTL) y de canfalad con sus procedimientos a fin de
garantizar precios competitivos.

El articulo 5 de la Ley de licitaciones indica qureoferente para contratar con el gobierno debe:
1. "Ser un comerciante de Kuwait, persona fisigarilica, inscripto en el Registro de Comercio arClamara de Comercio e Industria de
Kuwait; El oferente puede ser un extranjero emdi un comerciante kuwaiti como socio 0 que acbilerocun agente o representante, de
conformidad con una escritura publica ante notaram las condiciones que el Comité Central de Coimerstablezca en un Reglamento
especifico para la participacion de la empresasjpdra en las licitaciones de las grandes obras.

2. Estar registrado en la Lista de ClasificaciorCdatratistas y Proveedores de conformidad coarfdsulos siguientes".

Por lo tanto, una entidad extranjera puede actmaoaun contratista del Gobierno sélo a través desaciedad en Kuwait en el que tenga una
participacion o actuando directamente, pero sieropnda asistencia y el apoyo de un agente kuwaigpresentante comercial.

Existen dos excepciones importantes para la aphicate la Ley de licitaciones:
1. El Ministerio de Defensa La Ley de licitaciones no se aplica a la adqgifisicle material de defensa para el Ministerio derd® y para las

fuerzas de seguridad. Segun la Ley kuwaiti serdé por "material militar" las armas para el éjérde tierra, mar y aire, piezas de repuesto,
las comunicaciones militares, equipos de detecciiatemas relacionados ("adquisiciones militastsategicas").



No hay leyes amplias o reglamentaciones que rgaudfuisiciones militares estratégicas dictadaspbtinisterio de Defensa ("MD"). EI MD
ha desarrollado politicas y procedimientos parastadquisiciones internamente y esas politicasogepimientos no estan disponibles al
publico. En general, esas politicas son masHhlesique las normadas en la Ley de Licitacionesireresfuerzo para dar cabida a las
necesidades especiales del MD con respecto adassadones militares estratégicas.

2. Otras adquisiciones especialesLos Organismos de Gobierno de Kuwait podrarcsati permiso del Comité Central de Licitacionesapa
realizar licitaciones particulares fuera de la deylicitaciones. Sin embargo, estas ofertas dativ@mente por frecuentes.

En general, los procedimientos de licitacion parmayoria de las instituciones publicas son adindias por el Comité Central de Licitaciones
(CTC), aunque el organismo/ cliente (es decir, rglasismo publico que solicita el servicio) establéas especificaciones y condiciones
particulares que requiere, pre-calificacion de eas@s Yy evalla las ofertas técnicamente. Sin embalgunas instituciones publicas tienen sus
propios procedimientos de licitacién. Pero, sin pamar quién administra una oferta, los proceditoigrnson en esencia iguales a los
procedimientos CTC, y todas las actividades redatia las ofertas publicas, tales como anunciogitigclon, invitaciones a pre-calificar, las
reuniones previas a la licitacion y la modificacide las condiciones y especificaciones, sélo sdéiqamben Al-Kuwait Al-Youm, el boletin
oficial.

La financiacion de grandes proyectos es normalmgmteorcionado por el gobierno. En los ultimos aétvas formas de financiacion, tales
como facilidades de crédito apoyadas por las agende crédito a la exportacion (ACE) y los esqueti@s construccion-propiedad-
transferencia (BOT), han sido utilizados.

7.4.2 Elegibilidad y Registro

El licitador de un contrato publico debe ser un emiante kuwaiti que es (a) registrado en la Cardar&€omercio e Industria de Kuwait
(KCCI) y el Ministerio de Comercio e Industria (MCY (b) registrado como proveedor o contratista@aado.

El CTC y los organismos/clientes mantienen listaspdoveedores de equipos y materiales aprobados. itagrar las listas, el principal
requisito para los proveedores es que sean comasikuwaities. La solicitud de registro se haceeggmente en el organismo/ cliente.

El CTC también mantiene listas de contratistas lsgafos para las obras. Antes de entrar en estas lst contratista deberan clasificar de
acuerdo a la envergadura de los proyectos que idevastener capacidad de realizar. El limite deaf@npara las tres primeras categorias
representa el tamafo acumulado de todos los cosimake realizan en forma simultanea un contrapstagjemplo, una categoria (4) contratista
no puede hacer una oferta para un contrato por dalonds de KD 50.000 si, en el momento de suapfeat estd ejecutando proyectos con un
valor total de KD 200.000. Las empresas extranjeoasstén clasificados por ello deben precaliftzta vez que se presenten a licitaciones
ofrecidas por el sector publico.



7.4.3 Pre-calificacion

La participacion en algunos concursos publicosimsga a las empresas que han sido pre-calificagmglecir, que se consideren capaces de
llevar a cabo el proyecto en particular. Para kcalificacion, una empresa presenta un conjunt@ndat de documentos que describen su
capacidad financiera y técnica a la CTC. Las emagrextranjeras deben precalificar cada vez queeseme una oferta para un contrato

publico. Sus solicitudes so6lo podran ser presest@da su agente de Kuwait y debe ir acompafadandecopia autenticada del contrato de

agencia.

7.4.4 Procedimientos de Licitacion

Las ofertas se anuncian en Al-Kuwait Al-Youm comuitaciones de licitacion. Para obtener los plieg@snecesario hacer una solicitud por
escrito en arabe asi como pagar las tasas (paralse otorga recibo). Una empresa extranjera plesentar una copia autenticada del acuerdo
con su agente local.

Las empresas que han comprado los pliegos podranvitados a las reuniones previas a la licita@dn organismo/cliente. A veces, éstas son
obligatorias y los candidatos que no asisten sciuiglos de la oferta. EI ambito de trabajo puedensedificado después de que los pliegos de
condiciones se hayan expedido o después de unemepirevia a la licitacion. Cuando esto ocurreCemité de administracion produce un
adendum formal que sélo se puede recoger comwrtiaréaoriginal de los pliegos de licitacion. Nat#cion de las reuniones previas a la licitacion
y las modificaciones de licitacion son anunciadagleKuwait Al-Youm, y raramente se comunican diesnente a los oferentes.

7.4.5 Preparacion de la Oferta
La oferta solo podra ser presentada en el origiebpliego oficial de condiciones emitido por lxigalad oferente. Debe ser completado en su
totalidad y los documentos no podran ser modifisadi ninguna manera. La oferta debera ajustarstagxente a los términos y condiciones

de licitacion, no son aceptables términos altevpatiToda la documentacion de apoyo debe ser fieesoranexo.

Los pliegos de licitacion deben ser presentadosasimaduras ni correcciones. En caso de que seanitidas ofertas alternativas, el licitador
estara obligado a comprar un pliego para cadéaofere presente, indicando en cada una de ellaglaadad, que se trata de una alternativa.

7.4.6 Precios y Precios Preferenciales

Los contratos por lo general debe ser una suma Ubpasada en un precio fijo, aunque en los costtgio de mantenimiento es normal fijar el
precio por unidad. La mayoria de las pujas se@@tizDinar. Los precios deberan indicarse en usa da efectivo.



Los contratos del sector publico debe ser adjudiedicitante que ofrezca el precio mas bajo sienque su oferta cumpla con los requisitos
técnicos y cuente con recursos suficientes. Peandmuuna empresa ha presentado una oferta ahtifesiée baja y/o se juzgue al oferente que
no tiene capacidad ni nivel requerido para llevealao el contrato, el mismo podra ser adjudicagw@&{imo licitante mas bajo.

Los fabricantes locales tienen un precio ventapseserva de aceptacion técnica, los productoscitos en Kuwait pueden tener un precio
hasta un 10% mas alto que productos comparablekextranjero y se lo considerara como el preds tyajo. Los bienes producidos en otros
paises del CCG tienen una preferencia de precids¥epero si no hay productos de origen kuwaitdeces los bienes del CCG tienen una
ventaja del 10%. Los contratistas locales pargleueion de obras no gozan de ninguna ventaj @eeo.

7.4.7 Oferta 'y Avales

La oferta de un licitador debe ser irrevocable aastfinal de su periodo de validez que en un inno puede ser mas de 90 dias. Una
garantia bancaria incondicional durante todo elogerinicial de validez, otorgada en arabe por ancb de Kuwait, debe presentarse con la
oferta. Estos avales varian del 2% al 5% del vdd¢da oferta. Si un licitante es ganador, peroegana firmar el contrato, la fianza se perdera.

Los licitantes, con frecuencia solicitan, haciéirel del periodo inicial de validez, ampliar sdertas. Si deciden hacerlo entonces la garantia de
oferta también debe ser ampliada.

7.4.8 Presentacion de las Ofertas

Los documentos de licitacion deben ser firmadosepoferente y sellada con su sello. Si una empesanjera realizare una oferta directa, en
lugar de a través de su agente local, tanto eplguyssello del agente debe aparecer en cadagdginprueba de la capacidad del firmante de
obligar a la empresa de hacer una oferta siempneasaria y, en general toma la forma de un pumtarial de representacion.

Si los documentos de licitacidon incluyen un sobeeoterta, éste debera utilizarse para presentafetéa. EI nombre del oferente no puede
aparecer en el sobre, que debe ser lacrado

Las ofertas deben ser presentadas a la comisidici@deion, en el lugar, fecha y hora indicadoslas condiciones. Cuando el CTC es el
administrador de la oferta, las ofertas deberasgmtarse en la oficina del CTC en Sharq, poniehdolee en la casilla designada para la oferta
mediante un anuncio en arabe (sélo). El horarioielee es por lo general a las 1:00 pm y la cajsefia apenas unos segundos después que el
tiempo se cumplio.

7.4.9 Evaluacién y Otorgamiento



Cuando el CTC es el administrador del acto licitatdos oferentes podran obtener una copia eneddata lista de los oferentes y sus precios
de la oficina del CTC de Sharq, alrededor de unzasa después del cierre de licitacion, mostran@ocopia del recibo original de la compra
del pliego. Sin embargo, otros comités de licitagid suelen ofrecer estas listas.

En la mayoria de las ofertas de estudios técnars, garantizar que las ofertas cumplan con lascég@aciones requeridas, normalmente se
lleva a cabo por el organismo/cliente. Durantesessiudios, un licitador podra ser invitado a ragpo a las consultas por via oral o se le puede
enviar una lista de preguntas que requieren upaiesta por escrito.

Una vez que los estudios técnicos se han complethdmntrato se adjudicara sobre la base de reritre las ofertas que se ajustan a las
especificaciones de la licitacion. El comité de adstracion notificara al adjudicatario por escripero este ultimo no tiene ningun derecho
contractual hasta que haya firmado su contratoetarganismo/cliente. Si el ganador no firma eltc@o en el plazo determinado al ser

invitado a hacerlo, se considerara que ha renuaciad

Antes de firmar el contrato, el adjudicatario débgustituir su garantia inicial con una garantiandiza o el aval de un banco kuwaiti. Esto es
usualmente el 10% del valor del contrato y debes&kdo por la duracién del mismo, incluido un peld de mantenimiento. El contratista que
no presenta esta garantia se considerara que urecrao.

7.4.10 Cumplimiento

Los contratos del sector publico siempre contiesi@usulas de penalizacion, y los retrasos y faleamenor importancia en la ejecucion suele
dar lugar a que se impongan sanciones. Los catatpara la realizacion de obras suelen recibanticipo de 10% para cubrir los gastos de
movilizacion. Existen también pagos fraccionadosenta de los trabajos en curso.

La mayoria de los contratos permiten que el orgaoisliente pueda retener el 10% de los trabajosueso hasta el final del contrato y de
recuperar el avance proporcional de un adelantdrgloajo en curso, por ello durante el periodo datenimiento el organismo/cliente hace una
retencion del 10%.

Los contratos del sector publico incluyen normalteem periodo de mantenimiento de un afio, durdmigaé el contratista se hace responsable
por fallas en los equipos o de obras. El periotib @shierto por una retencion, en el caso de leasply la fianza de cumplimiento.

Cuando un proyecto de obras se completa, el cmtérgor lo general recibe un certificado de teanidn provisional, que se sustituye por un
certificado de aceptacion definitiva al término gefiodo de mantenimiento. Este certificado findibera de responsabilidades posteriores y le
permite reclamar su pago final.

Antes de que pueda recibir su pago final, un ctstasextranjero debe obtener un certificado deidigcion de impuestos.



7.5 Programa Offset
7.5.1 Introduccion

El Counter-Trade Offset Program (programa de comsgeanes), establecido por la decision N° 694/1884jiere que todos los contratistas
extranjeros cumplan ciertos criterios para pgréicen el Programa Offset.

Las directrices formuladas por el Ministerio dedfimas para el Counter-Trade Offset Program de@negl articulo 4 los términos "Obligacion
de compensacién” y "contratista extranjero”. Lédigaciones de Compensacion se activan cuandoi@ tralor acumulado del contrato(s) de
suministro otorgado a un contratista extranjerayeal o superior a 1 millén de KD. La obligaciée dompensacion es efectiva a partir de la
fecha de firma del contrato de suministro y esligi®0% del valor monetario del suministro de dicdontrato. EI 50% de la obligacion de
compensacion debe completarse en los primerosocaidbs y el 100% en ocho afios.

"Contratistas extranjeros" se define como las adid de negocio que cumplen con todas las castic@sisiguientes, a saber:
1. La entidad no existe u opera bajo las leyesulgait de acuerdo con el Ministerio de Comerciodustria, Departamento de Corporaciones.

2. A la entidad le ha sido otorgada, como conteatissubcontratista, un contrato de suministrogb@obierno o cualquiera de sus instituciones
del sector publico.

3. Los productos o servicios que deben prestarsaren del contrato de suministro se definen cgmnaductos extranjeros en virtud de la
legislacion kuwaiti.

Entidades de negocios kuwaities que actuando ebneode las empresas extranjeras se forman para ellRrograma de Compensaciones se
consideraran contratistas extranjeros

En virtud del Counter-Trade Offset Program, un xardta extranjero que firme contratos de suministe bienes o servicios para las
instituciones de Gobierno con valor acumulativametuivalente o superior a KD10 millones en cualgaiio fiscal (de abril a marzo) incurre
en la obligacién de compensaciones que requieableser un negocio beneficioso para Kuwait.

7.5.2 La obligacién de compensacion

La obligacion de compensacion se expresa en lmanmoneda que los contratos de suministro y esramente el 30% de su valor. El
contratista gana «créditos» para los gastos reladas con su empresa de riesgo (Offset Businesgind@r{OBV) y cuando estos créditos



ascienden al 30% de sus contratos de suministouim@lido con su obligacion. Los gastos reales serého menos del 30% debido a que la
mayoria de los gastos ganan créditos a un ritme@ngue 1:1 y, en la practica, los gastos de conguoedrs ascienden a aproximadamente el 3%
de los contratos de suministro de un contratistao Rntes de que un contratista pueda embarcarse @BV, el negocio debe ser aprobado
oficialmente. El programa es administrado por lau@er-Trade Offset Program Executive Office (PE@) Mlinisterio de Finanzas. Los
objetivos del programa offset de Kuwait son:

« promover empresas de negocios de colaboraciéon metta beneficiosos a largo plazo entre las empedgasnjeras y empresas de
Kuwait con énfasis en el sector privado;

+ lograr beneficios econdmicos sostenibles (comedasas de exportacion y sustitucion de importagjne

+ mejorar las capacidades de alta tecnologia debrspatvzado mediante la creacion y expansion dallecacion y las oportunidades de
formacion para los nacionales de Kuwait localmerea el extranjero;

- facilitar a la transferencia de tecnologia de vangdia en el sector privado; y

« apoyar los programas de ayuda exterior de Kuwait.

Estos objetivos proporcionan los criterios mediahteual se evallan las propuestas OBV.

La obligacion de un contratista comienza cuandodiel contrato de suministro que la crea. El tiemopal para cumplir con la obligacion es de
10 afios, es decir, de 24 meses para la aprobaeidBY y ocho afios después para generar los csdalitcesarios para extinguir la obligacion,
debiendo liquidarse un 50% dentro de los cuatre.afa contratista OBV debe incluir empresas kuesiti empresarios como socios y debe
operar bajo la Ley de sociedades comerciales deaKuw

Un contratista que se niega a participar en elrprog o deja de participar antes de que él acurmétbtas iguales al 10% de su obligacion,
incurre en una pena de 6% del valor de su congati® suministro. Si no puede continuar despuespletar el 10% o mas de su obligacion,
la pena se reduce en el porcentaje de la obligagiérha sido completada.

7.5.3 El proceso de compensacion

Una vez que un contratista extranjero ha firmadoctintratos de suministro que desencadenan swaoiding €l debe reconocer esta obligacion
mediante la firma de un memorando de acuerdo chhnesterio de Hacienda. Entonces, debe preseasaideas de negocio a la PEO con el fin
de obtener la aprobacion para un OBV. Por cadaddba presentar a su vez un documento de conceat@ropuesta y un plan de negocios, y
cada uno de estos documentos debe ser aprobadalamiessentar la siguiente.



El documento de concepto es esencialmente un lbesvenen del negocio propuesto. Una propuesta ekrsinun estudio de viabilidad
tradicional y es el documento fundamental sobipieldescansa la aprobaciéon de la OBV. El plan deair@ debe ser completamente detallado
y debe cubrir la totalidad ocho afios en que debplitse la obligacion.

El OBV propuesto debe pasar los criterios de exadun normal para la viabilidad comercial, técrydaanciera. El negocio también se evalla
en su capacidad para promover la acumulacion deatgdomentar el desarrollo econémico en Kuwsdbre la contribucion que puede hacer
al desarrollo de una fuerza de trabajo experimantalfamente cualificada y competitiva a nivelbgloy por la transferencia de tecnologia
adecuada para el desarrollo de nuevas industrigsieait.

7.5.4 Célculo de créditos

Una vez aprobado su plan de negocio, el contragigtanjero establece y opera el OBV con sus adosikuwaities. Se le otorgan créditos de
compensacion anualmente sobre la base de los gedaivos a la OBV, como se demuestre en sus &stdilancieros auditados.

Los gastos del OBV, excepto los gastos efectuadok eadministracion del programa, son elegiblesa pagditos. Pero en lugar de ser
simplemente agregados para calcular los credigbss gjastos son clasificados y pesados de acuenda< preferencias otorgadas en virtud de
los objetivos de la politica econdmica del Gobieto primer lugar los gastos se clasifican, seg8rfunciones internas de la OBV, en micro-
categorias. Los gastos reales en cada micro-céegermultiplican por el factor micro apropiadd.ré&sultado, luego, se multiplica por el
multiplicador de macro aprobado. El resultado fieslla cantidad de créditos obtenidos en ese roategoria en particular. Los créditos
obtenidos en cada micro categoria, se suman lpgea bl nimero total de créditos generados p@Bal para ese afio.

Para decidir cual debe ser el macro-multiplicatlb©OBV, el OBV se clasifica segun sus actividadesre de las areas de actividad econémica
(EAA). Cada EAA tiene un multiplicador de macraaflp por las preferencias concedidas a esa actigdadémica en los objetivos de la
politica del Gobierno.

Una vez establecida una OBV, se debe informar naém&mte a la PEO los informes de progreso, es,dasiactualizaciones de rendimiento.
La OBV requiere mantener los registros contablesacigerdo con normas internacionales de contabilggmtesentar balances anuales
financieros, auditados por la PEO. Todos los rezgsauxiliares deberan conservarse durante cuétre y PEO tiene derecho a auditar los
mismos anualmente.

7.5.5 Futuros créditos
Una vez que se ha cumplido la obligacién actualieontratista, los créditos adicionales genergawssu OBV pueden ser trasladados a

futuras compensaciones en las obligaciones desvadeéalos contratos de suministro futuro que firfstos futuros créditos no podran
transferirse a otros contratistas.



7.5.6 Contratacion de terceros
Sujeto a la aprobacion de la PEO, un contratistamejero podra designar a un tercero para cumgiirsti obligacion de compensacion, a pesar
de que el contratista sigue siendo responsablesdesultados. Si el contratista no hubiera poditmntrar OBVs adecuados se podran admitir
que cumplan sus obligaciones mediante la inversibfondos de inversion aprobados que proporcioimamdiacion aceptable con arreglo al
programa de compensacion. Varios fondos localesidanaprobados para este fin por el Ministeri¢ideienda.
7.6 Ley de Divulgacion (transparencia)

En agosto de 1996, el Gobierno de Kuwait aprobbela 25 con respecto a la divulgacion de las coméesoen relacién con contratos de
Gobierno.

Esta ley efectivamente requiere plena transpargn@adicion de cuentas en todos los contratosat@e®o que excedan KD 100.000 (cien mil
dinares), (aproximadamente 340.000 dolares) er.val

La ley, que se aplica a todas las transaccionesisisspor el Gobierno de Kuwait, sus agenciaspoesentaciones, exige una estipulacion a la
parte contratante de informar si ha pagado o ser@ama Comisién de cualquier tipo a un interméwi@rnocido u oculto.

Ademas, la ley impone a los pagadores y al beaeificia obligacion de revelar en una declaracigrassla, el importe de la Comision, el tipo
de moneda y el lugar y la forma de la Comision.

La no divulgacion o desinformacidén son pasiblesateiones civiles y penales, iguales al valopdgb y prision.

Sin embargo, es importante recordar que el plengtimiento de la ley de divulgacidén, no necesariatm@xonera a las partes en caso de que
el pago en cuestion constituya una violacion déqcier otra ley de Kuwait.

7.7 Propiedad Intelectual
La Ley N° 4 de 1962 rige las patentes en Kuwait.
A fin de obtener proteccion por su patente, en &tvel inventor debe registrar la patente en lzid de Patentes en el Departamento de

Control de Marca Registrada del Ministerio de Camuee Industria (articulo 4).

La ley permite a los extranjeros que sean nacierddeo vivan en paises que dan reciprocidad a Kuasii como a las empresas y a otras
personalidades juridicas, registrar las patenté&uarait (articulo 5).



Una vez registrada, al titular de la patente smidiere el derecho a utilizar esa patente porgtuet medio durante 15 afos desde la fecha de la
aplicacion (articulos 10 y 12). La patente po@rarenovada por un periodo adicional de cinco éiisulo 12).

Del mismo modo, los dibujos y los modelos indutgaleben estar registrados en el Registro de MegeDibujos Industriales y la solicitud de
registro debe presentarse en el Departamento deoCda Marcas (articulos 36 y 37). El registsovélido por cinco afios y renovable por dos
periodos consecutivos adicionales (articulo 42).

El codigo de comercio (ley no. 68 de 1980) contebleegistro de la marca y las sanciones por inféeic Toda persona podra solicitar que su
marca sea registrada en el Registro de Marcdsular64).

Una vez que la solicitud es aprobada, la marcaéegtategida durante 10 afios y podra ser renovadatos diez afios (articulo 77).

La Ley no. 64 de 1999 regula los derechos de aupypporciona proteccion de copyright y las sanesopor infraccion de copyright. Con
respecto a los no kuwaities, la ley se aplica a:

1) trabajos de extranjeros que se publican porgyanaez en Kuwait;

2) obras de autores arabes que sean nacionales paises miembros del Acuerdo Arabe de Proteat#bDerecho de Autor y publicadas en
cualquiera de esos paises; y

3) obras de autores que sean nacionales de Estadosros de la Organizacion Mundial de la Propietadiectual que se publican por
primera vez en uno de esos Estados (articulo 4& ey N° 64 de 1999).

El periodo de proteccidén de derechos de autor g@kente:

1. 50 afios desde la muerte del autor (o del Uldiotor superviviente si el trabajo es conjunto)

2. 50 afios desde el final del afio calendario déqagion para:

(i) obras publicadas bajo un seudénimo o anénimémen

(i) obras en las que el propietario de los deread®autor es una persona juridica

(iii) las obras fotograficas y cinematograficas; y

(iv) obras publicaron por primera vez después aeuarte del autor

3. 50 afos desde el final del afio calendario erequae puesto en escena o la grabacién tuvo logando sea aplicable
4. 20 afos desde el final del afio calendario dgsdese produjo la emision de un programa, cuaedaglicable.
(Articulo 17 de la Ley N° 64 de 1999)

Kuwait es miembro de la Organizacion Mundial delnt@ocio y signataria del Acuerdo sobre los aspeddscomercio relacionados con
derechos de propiedad intelectual. Como tal,ersta obligacion de aprobar leyes de propiedaddatual, cumplir las normas minimas para la



proteccion y la observancia de los derechos deigia@d intelectual establecidos en este acuerdowaKuambién es miembro de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual.

7.8 Derechos de autor y leyes de marcas

En 1999 se aprobd la primera ley de derecho de &uteaiti, y Kuwait ha sido un miembro de la Orgation Mundial de la propiedad
intelectual (OMPI) desde 1998. Los titulares deedieos de autor también pueden exigir una reparaordrde los infractores

Las nuevas leyes de patentes y marcas de Kuwatrenten vigor el 14 de enero de 2001, haciendoaitusumple con el acuerdo de la OMC
sobre los aspectos relacionados con el comerciorefenencia a los derechos de propiedad intele¢@RIPS). El registro de la marca se
recomienda para proteger al importador y al proweedtranjero contra las importaciones paralelakfalsificado de etiquetas. La Division de
Marcas Registradas del Ministerio de Comercio @stria (MOCI) es responsable de registro de pradiiciue normalmente puede completarse
dentro de un periodo corto de tiempo. La Ley 3641968/1980 regulan estos aspectos.

7.9 Acceso al Mercado

7.9.1 Sistema Tarifario

Kuwait, adopta el Sistema Harmonizado de Brusé€lasrmonised International System” del Consejo d@@eracion Aduanera, con sede en
Bruselas) para clasificar los productos importadespecificar el arancel correspondiente.

La gran mayoria de los productos quedan alcanzamtasna alicuota de 5 por ciento. Los demas ptodiugeneralmente tienen alicuotas o
cero, o de 8 %, 12%, 15% o 20%, o tiene importaprdhibida. Las alicuotas reflejan el hecho deKuwait tiene muy poca produccion ya
sea agricola o industria.

La informacidn actualizada sobre la alicuota apliea cada posicion especifica del Sistema Hiaizado de Bruselas puede obtenerse
directamente en la Camara de Comercio de Kuwait.

Los productos de los demas paises del Consejo @ge@axion del Golfo - CGC (esquema regional degmai@én del que Kuwait hace parte)
tienen importacion libre de impuesto, o las mispradibiciones de importacion.

7.9.2 Importacion



El mercado do Kuwait es abierto, con pocas restnes comerciales y sin controles cambiarios. Hacila capacidad manufacturera del pais
lo obliga a importar casi todos sus bienes. Sinaggd) los comerciantes e inversores deben sabdfguait tiene un mercado muy sensible a
los precios extremamente competitivos.

Solamente los individuos y las empresas de Kuwadtsgan miembros de la Camara de Comercio dey pafggan una licencia de importacion
emitida por el Ministerio de Comercio e Industrijegden importar bienes para Kuwait comercialmente.

Actualmente, se cobra una tasa ad valorem genelr&P4l sobre las importaciones de la mayoria deirges que importa Kuwait.

No se cobran derechos aduaneros sobre las immorésode productos alimenticios, los bienes de coagle primera necesidad y los
medicamentos.

Los nuevos establecimientos industriales generdbrmreden importar maquinas y equipos con exem@admpuestos aduaneros.

Se cobra una tasa fija del 5% sobre el valor Cta pa mayoria de los demas bienes importados.

Las industrias de Kuwait que satisfacen por lo reexi@d0% de la demanda del mercado local pued@aitaoproteccion tarifaria.

Las fajas de proteccion tarifaria varian de acuedtoel tenor de valor agregado internamente dprlmductos en cuestion. Si los bienes
producidos internamente contuvieran por lo men@s,ZD% o 40% de valor agregado internamente, pajglitarse tarifas de proteccion de
15%, 20% o 25%, respectivamente. Cerca de 58 jeaen de proteccion tarifaria del gobierno. Laaamaxima que puede cobrarse sobre
productos que compiten con bienes manufacturadagnente es del 100%.

La mayoria de los equipamientos y sus repuestaslpamdustria petrolifera es importado por la esprestatal Kuwait Petroleum Corporation,
0 sus subsidiarias y estdn exentas de impuestogpdetacion.

Los bienes importados de otros paises do CCG exténios de impuestos de importacion.
Se cobra una tarifa de 100% sobre todos los produlgrivados del tabaco.

Se cobran tarifas de hasta un 25% para protagéndustrias locales. Las industrias locales groés incluyen las de hierro fundido, del acero,
de la harina de trigo, de medicamentos, de gasigemo y de tubos de amianto.

Las tarifas se basan en el valor de las factunaeimales de los bienes importados; si los inspestaduaneros consideraren que los valores no
corresponden a los de practica en el mercado, puetiger su propia valuacion.



Las tasas portuarias fueron abolidas en los puedimerciales de Kuwait en 2001 como una medidagieaar inversiones externas.
7.9.3 Licencias

a) para un gran numero de productos, el importabisene una licencia general, anual, sin limitacléria cantidad a ser importada o del
namero de desembarques o del pais de procedencia

(excepto Israel).

b) para productos como armas, alcohol etilicotasedrogas, pesticidas, joyas, y otros, es neodgagncias especiales.

C) para equipamientos industriales, es necesaaprizbacion del érgano publico responsable.

d) para alimentos, ganado, carnes y pescado esamnecka licencia de la “Public Authority for Agultural Affairs and Fish Resources”.
e) para productos farmacéuticos y cosméticos essago un certificado del Ministerio da Salud denil.

7.9.4 Registro
El importador debe estar registrado en la Camaf@oteercio e Industria de Kuwait (se torna el agétal del proveedor extranjero).
7.9.5 Importaciones para el Gobierno o para la Kuwia Petroleum Corporation (KPC)

Son normalmente objeto de licitacion publica, qamprecalificar, se exige al proveedor extranggre actie por medio de un representante
kuwaiti. En licitaciones subsiguientes para el naigimoducto, la exigencia podra ser dispensada.

En las licitaciones, los eventuales proveedoresdsdienen un margen de preferencia de 10 % giréasos.
7.9.6 Importaciones prohibidas

Kuwait prohibe estrictamente la importacion de:

- Carne de cerdo, productos que contengan carperde o residuos de cerdo.

- Alcohol y productos que contengan alcohol (exaegtohol para usos médicos e industriales y ptodwgue contengan alcohol
especificamente certificados.).

- Cualquier equipo para ser usados en juegos de aza

- Cualquier material pornogréfico.

- Todos los productos de Israel (Kuwait no apliGessroicots secundarios y terciarios a las emppsabacen negocios con Israel 0 a empresas
relacionadas a empresas que hagan negocios cel) Isra

7.9.7 Reglamentacion especifica



- Estandares:El Departamento de Estandares y Metrologia deldtirio de Comercio e Industria elaboro aproximaetaten 300 normas para
Kuwait basadas en una combinacion de estandareganus, britanicos, alemanes y otras normas nalgenlLos estandares son aplicados a
los bienes para satisfacer los requisitos locakeslyservan las regulaciones del Consejo de Caciperdel Golfo.

Los mas relevantes son los siguientes:

- El manual de propiedad debe ser traducido airidiarabe.

- Las etiquetas de los productos alimenticios deleerclaros y estar en arabe e inglés.
- El voltaje de los aparatos eléctricos debe s@5@eV.

- Etiquetado: La exigencia de etiguetado y los manuales de usesitan estar traducidos en lengua arabe. En @ldeaproductos alimenticios,
las botellas, las latas deben informar los ingredig el peso liquido y bruto, el pais de origerietha de de produccion, la fecha de validez o
duracién. El volumen de los productos liquidos dedyeespecificado en litros.

- Importacion de ganado y vegetalestodas las importaciones de ganado (ovinos, bovanes, etc.) y las plantas precisan tener un icadid
de salud y sanitario emitido por las autoridadespmtentes del pais de origen.

Todas las importaciones de productos de carnesyyade cualquier producto que los contengan deb®r un certificado sanitario del pais de
origen y un certificado emitido por un centro isiémno autoridad competente autorizada en el pa@siden certificando que los animales
fueron sacrificado como esta previsto en el ri@nisco (halal).

- Importacién de productos farmacéuticos:Todos los productos y preparaciones farmacéutiebsrdser testeados, certificados y registrados
por el Ministerio da Salud de Kuwait antes de pselemportados y quedan sujetos a pruebas dealaipioss realizados por el Ministerio. Los
productos farmacéuticos deben presentar las sigsi@rformaciones:

- NUmero de lote.

- Fecha de fabricacion.

- Plazo de validez.

- Descripcién del contenido.

- Condiciones de almacenaje o conservacion.

- Nombre de la farmacopea.

- Importacién de cosméticosLa legislacion kuwaiti exige la presentacion deQentificado

de Venta Libre — CBL emitido por la autoridad sané gubernamental competente del pais de origdadamente traducida y, posteriormente,
legalizada por la Embajada de Kuwait, certificagde los productos son vendidos libremente como étisns en el pais de origen. No se trata
de un certificado para exportacion, sino de un C&tnun.



Otras exigencias generales son:

- documento con el membrete de la empresa commaimon detallada de la composicion y los porcestejactos de los ingredientes.

- informe de los paises en los cuales el produtmmercializado y el periodo

- certificado da empresa asegurando que el prodectmntiene cortisona, hormonas o substancia aociv

- presentacion del numero de lotes, fecha de fatitin y vencimiento en todas las remesas.

- copia de la licencia de fabricacién que pernatpribduccion del productos cosméticos.

- el embalaje de los productos deben contenenfasaciones en inglés o en arabe, incluyendo ralme del fabricante y el pais de origen.

- las facturas a ser sometidas para liberaciorspato deberan estar en vocabulario legible, bngor@sion y en lengua inglesa o arabe. En el
caso de factura estén en otro idioma, sera neoasaaitraduccion fiel de los items que la compone.

Adicionalmente, para productos que contengan ergate plantas u hierbas deben ser mostrar el reocrdntificos de las plantas u hierbas
utilizadas; las partes de las plantas, los extsacsados para la preparacion de los productos ecosggntraciones; indicaciéon de las
particularidades de partes da planta u extractdselbas; beneficios de los ingredientes de last@gaen el producto.

Se exige, asimismo el certificado de la autoridattaria del pais de origen declarando que losymtod estan libre da encefalopatia
espongiforme bovina (BSE), cuando se utiliza cualgaditivo biolégico de origen animal en su compds.

Los productos que contengan lipidos, proteinasieszde placenta o extractos umbilicales requierecertificado de la autoridad del pais de
origen declarando que los extractos no causan nangctividad metabdlica y endocrina y estan libleesualquier virus patdégeno o agente
infeccioso.

Son exigidos de los fabricantes, estudios clintmeficacia y seguridad de los productos que causaquier cambio en el cuerpo, por
ejemplo, blangueamiento, adelgazamiento, produqgadda dos cabellos, entre otros.

7.9.8 Regulaciones para Alimentos

I- Consideraciones generales

Kuwait tiene una produccion de alimentos muy redii@ importa casi todos los alimentos consumidosl @ais. Las autoridades do Kuwait
son rigidas con relacion a la calidad de los alloeimportados y todos los productos alimentidiesdusive las muestras, son meticulosamente
inspeccionados cuando llegan al pais y controlddasi contenido por los laboratorios municipalesaded publica.

Se recomienda especialmente que los exportadogestanos verifiquen todos los requisitos de impoéia con las autoridades kuwaities a
través de sus importadores, antes de finalizapstaoidn y el envio de sus productos.

Como es regla generalizada la aprobacion defintdizda importaciéon de cualquier producto quedatsuge modo de interpretacion de las
normas y reglamentos por el pais importador enoghemto de la entrada de las mercancias



lI- Consejo de Cooperacion del Golfo - CCG

El estado de Kuwait es miembro del Consejo de aasfi de Golfo (CCG) que también incluye a BahrEimiratos Arabes Unidos, Oman,
Qatar y Arabia Saudita.

1- Estandares para alimentos

La Organizacion de Estandares de Golfo (OEG) estdpuesta por Altos Funcionarios de Estandaresgslsdis paises miembros GCC y es
responsable de la elaboracion de los estandara$gsaalimentos y otras normas en el CCG.

La OEG, en los ultimos afios, ha trabajado activaeneara actualizar las normas alimentarias. Bas&nelo las notificaciones de la OMC, esta
trabajando para armonizar las normas existentesasairectrices del Codex Alimentarius y otrasamigaciones internacionales. Sin embargo,
en algunos casos, todavia existen diferencias algpm@as de las nuevas normas y directrices irtennales existentes.

En teoria, cada miembro de la CCG debe notificer @MC de un nuevo estandar propuesto. Sin embaopalmente uno o dos paises
miembros presentan la notificacion. En consecuelasapartes interesadas que hacen la revisiorstds aotificaciones deben tener presente
gue, aunque una notificacion pueda ser presentadanpsolo miembro del GCC, la norma propuestdrfieate se aplicara a todos los paises de
miembros GCC. Una vez gue un nuevo estandar ebago por el comité de estandares de alimentosk{g, ©ada pais miembro deberia
adoptar oficialmente el estandar, convirtiendmisimo en una norma nacional, asi como una norneanQeG.

En junio de 2007, los miembros de la OEG aprobdamnuevas normas para la conservacion de alimgnéssnormas de etiqguetado. Fueron
remplazadas versiones antiguas que estaban enal&pite los paises miembros del CCG, asi coms pafses extranjeros. Las nuevas normas
incorporadas colocan al CCG mas cerca de las daestdel Codex Alimentarius y, en su mayor pastescen requisitos mas flexibles para la
importacion de alimentos en los mercados extragjero

Cinco paises del GCC -excepto Bahrein- han adoptfid@almente estas nuevas normas como normas maeg Bahrein estd aplicando las
normas sobre una base provisional pendiente déagitm oficial.

La OEG ha creado subcomités de seguimiento solwe tetmas relacionados con la alimentacion:

- Subcomité de biotecnologia presidido por los Btos Arabes Unidos, donde reside;

- Subcomité de etiquetado presidido por Oman, doeside;

- Subcomité de aditivos presidido por Arabia Seydlonde reside y, cuando resulta necesarioa@mpos de trabajo para tratar problemas
especificos.

Un grupo de trabajo ha desarrollado dos proyeaasodmas halal:



El primero, describe los requisitos generales d& afue notificado a la OMC por Bahrein. Se carén los requisitos estandar generales.
El segundo, establece las normas para la aprebpmductos hala provenientes del extranjero,fagtiones y etiquetado.

Los paises del CCG estan trabajando actualmenseguamalizar sus reglamentos de aditivos de alioseriste nuevo proyecto consolidara
todas las normas del Codex y abordara todos los tip aditivos alimentarios (colores, edulcorargasjlsionantes, etc.) en un OEG estandar.
Se espera que este proyecto sea completado dentroafio.

2- Aranceles aduaneros:

En enero de 2003, fue adoptado "el Cédigo aduam@fiwado y el arancel Unico del GCC ", que est@blein arancel aduanero unificado del
(5%) cinco por ciento en casi todos los productoalomentos procesados.

En virtud del mismo, los animales vivos, las frutascas y las hortalizas, algunos mariscos, @sehbrina, té, azucar, especias y semillas para
la siembra estan exentas de aranceles.

También establecié una politica de punto de entilada. En otras palabras, un producto puede eamtraualquier mercado de paises miembros
GCC, pagaria el arancel adecuado solo en el gimtentrada y, a continuacion, se permitiria elsitaribre de impuestos entre los demas
paises miembros del CCG.

En la préctica, esta politica se emplea solo conteoedores cerrados transbordados entre los mer€@€. Los envios parciales tienden a
estar sujetos a los derechos de importacion del ¢5%o por ciento, una vez mas en el pais deraesti

Sin embargo, se espera que una vez que los praeettrs aduaneros sean unificados en los proximes, d@iddos los bienes, incluso los envios
parciales de los contenedores de abierto, retibtamiento de entrada Unica.

3- Procedimientos de importacion de alimentos:

Durante el afio 2007, el Comité de Seguridad de élbos de GCC desarroll6 una "Guia para procediosahd importacion de alimentos para
los paises GCC".

Esta guia pretende unificar los procedimientoscadbs a la consignacion de alimentos asi como ificasion de los certificados de
importacion necesarios para diferentes tipos deegiios. La intencion es ayudar a facilitar la dacidn de los productos alimenticios en el
CCG, una vez se aplique plenamente la unificaceadiianas.



Los paises miembros del CCG han decidido aplazapliaacion de la guia para garantizar que la misumaple con las directrices de las
organizaciones internacionales tales como el Cddiexentarius, la Organizacion Mundial de Salud Aalny el International Plant Protection
Consortium.

llI- Situacion en Kuwait
1- Generalidades
Kuwait aprobd, en octubre de 2008, las normasaghds de OEG para el etiquetado OEG 9/2007 y tielmponservacion OEG 150/2007.

El Departamento de Normalizacién y Metrologia, lastgkidad Publica para la Industria (PAI), en colao@n con otros organismos publicos,
incluyendo el Municipio de Kuwait (KUM), el Minist® de Salud Publica (MSP), el Ministerio de Coneke Industria (MOCI), la Autoridad
Plblica de Asuntos Agricolas y Recursos PesquéRBAFR), el Departamento de Proteccion del Consaomiikl Ministerio de Comercio,
Aduanas y el Instituto de Kuwait para la InvestigacCientifica (KISR), forman el "Comité Naciona &eguridad Alimentaria” (CNSA) que es
responsable de establecer las normas localesgdeda de alimentos que son obligatorias sOlpues de que se adoptan por un decreto
ministerial y se publican en la Gaceta Oficial dendit. Por lo general, se concede un periodo deagde hasta seis meses ante la aplicacion de
las nuevas regulaciones.

El CNSA, que incluye a representantes de todosrganismos anteriores, puede recomendar una peahiltiemporal sobre las importaciones
de productos alimenticios procedentes de deterrmgpdises cuando se identifica un peligro parallalslimentaria.

La aplicacién de la reglamentacion se divide eelti€UM, el MSP y el PAAFR. El Departamento de Alimes Importados del KUM, tiene la
responsabilidad de la inspeccion inicial de losdpobos alimenticios importados, incluyendo la veai€ion del cumplimiento de los requisitos
de la etiqueta y la recogida de muestras parasidi laboratorio para el MSP. En general, lovosi@roductos en el mercado y los que han
fracasado una inspeccion anterior son sujetospg@egdn cuidadosa. Las pruebas de laboratoriorsteidan 1-4 semanas, dependiendo del tipo
de pruebas necesarias, lo que, a veces, puedarlleitida util disponible para productos perecesli@na vez autorizados.

Las disputas de cumplimiento de las normas son jaxdae por el CNSA y esta integrado por represesdate la KUM, MSP, PAI, PAAFR,
KISR y la Camara de Comercio e Industria de KuwgitComité determina la validez de una queja y pusdlicitar nueva inspeccion si
encuentra a ésta justificada. A los envios coraationes menores de etiquetado se les suele congal@xencion temporal siempre que se
garantice que los productos son completamentgeegara el consumo humano.

2 Etiquetado

Las etiquetas de alimentos deben incluir la sigaierformacion, en arabe, en la etiqueta originall envase primario:



-producto y marca

- pais de origen

- ingredientes, en orden decreciente de proporcion

- aditivos, si cualquiera

- origen de grasa animal (por ejemplo, la graseatlee de vacuno), si aplicable (*)

- contenido neto en unidades métricas (volumeirquedios)

- produccién y fechas de expiracion, el nombre gitaccion del fabricante, productor, distribuidmnportador, exportador o proveedor seran
declarados en la etiqueta

- informacién especial de almacenamiento, instores de transporte y preparacion,

(*) Grasa animal debe proceder solo de animala#fisados halal. Productos e ingredientes de cdeneerdo estan prohibidos en Kuwait.

Se permiten etiquetas bilingiies, siempre uno dediomas es el arabe (por ejemplo, arabe e ingl&ulos pegados en lengua arabe estan
permitidos en lugar de etiquetas originales ene&ab bilingles. El rétulo debe: 1) ser extremadaendificil de quitar; 2) Incluir toda la
informacion necesaria como el de una etiqueta;BEbrir la informacidn requerida en la etiquetigioal; y 4) no contradecir la informacion
de la etiqueta original.

Las fechas de produccién y de expiracion (P/E) ulalee grabadas, en relieve, impresa o estampadasatinente en la etiqueta original o en el
envase primario en el momento de la producciorhe desar tinta indeleble. Estas fechas pueden inmganen sélo en inglés, arabe solo o en
inglés y arabe. Estas fechas no pueden imprimiragna6tulo. No se permite la codificacion de lardan lugar de las fechas de P/E y una
etiqueta no puede contener mas de un conjuntcctiadede P/E.

Las fechas deben imprimirse en forma de digitoegté permitido ningln texto) en el orden siguietdépendiendo de la vida util del producto:
- mes/dia/afno para los productos con una validézrdeses 0 menos
- mes/afio para los productos con una vida Utilrsopa 6 meses,

Kuwait también ha emitido una norma local expliatpidiendo a los exportadores que se abstenganmienir la fecha de produccion y de
caducidad como las mismas fechas de un afio denlifar(es decir, la produccidn es el 10 de ener2008 y expiracion es el 10 de enero de
2009). KUM expresa que imprimir las fechas de estaera significa que la vida Gtil supera un afioesir caso deben mostrar fechas (P el 10
de julio de 2008 y E es el 9 de julio de 2009).

Los funcionarios de Kuwait estan dispuestos a jaalpantos a las empresas para garantizar qudifosraos y las importaciones agricolas no se
interrumpen indebidamente. Por ejemplo, Kuwaitadran programa de aprobacién previo para etiquataddimentos. La aprobacién previa a
la exportacion puede acelerar considerablementesdacho a plaza de la importacion, sobre todo Iparproductos y marcas nuevos en el
mercado. Para facilitar la entrada, se recomienlda @roveedores encarecidamente que colaborelestnente con sus importadores locales



para obtener la aprobacion del etiquetado prel@aexportacion, particularmente para los produdmsiuevo en el mercado y para garantizar
gue sus productos cumplen con todas las normasmetiacion locales.

Todos los productos de alimentos especiales, tale® dieta KS 874/2004 (GS 1058/2002), salud y atws infantiles (KS 877/1997,
696/1995 y 878/1997) y edulcorantes artificiales KIF6/1999 (GS 995/1998) deben estar registradmsgomnente con la unidad de nutricién
del Ministerio de Salud Publica. Las etiquetas sk productos deben contener informacion detakae@aca de ingredientes (por ejemplo,
vitaminas, minerales, suplementos, colores de aliose conservantes, etc.), valor nutritivo por §je@mos, advertencias de salud e informacion
e instrucciones para el correcto uso y almacendmidel panel nutricional de U.S.A. esta permitido.

Los productos comercializados en grueso o conteasdte tamarfo institucional deben cumplir con tddesequisitos de etiquetado, como se

exige en las normas OEG para el etiqguetado y katidl También, una norma recién adoptada obligketificar claramente los productos que

estan exentos de llevar las fechas de producci@adgucidad y expiracion, como frutas frescas, asioclos productos que estan exentos de
llevar las fechas de vencimiento, tales como |y $a especias.

3- Embalaje y Reglamento para el contenedor
Los requisitos generales para el empaquetado oheralds especiales estan cubiertos bajo KS 859/(987654/1996), KS 1034/1998 (GS
839/97), KS 170/1984 y KS 1028 (GS 1024/2000). tostenedores para frutas y verduras frescas estamados bajo la KS 65/1992 (GS
124/1990).

4- Reglamento de aditivos de alimentos
En general, las normativas locales que rigen ebesaditivos alimentarios se basan en las normaSatkex Alimentarius.
Los colorantes estan regulados bajo KS 214/199928®998). En virtud de esta norma, el nombre yeronde indice de todos los aditivos
colorantes de alimentos contenidos en un productoln deben sefialarse en la etiqueta del product®.nlimeros europeos "E" estan
permitidos.
Otros aditivos alimentarios como conservantes, rsgdites, antioxidantes, emulsionantes y otrosnestgulados bajo KS 147/1994, que es
idéntico al estandar del Codex Alimentarius. Edwiotes permitidos para utilizan en los alimentoeisemeran en el KS 1176/1999 (GS
995/1198).

5- Pesticidas y otros contaminantes



El Reglamento Local de plaguicidas y otros nivelegesiduos contaminantes se basa en las norm&odek Alimentarius. Especificamente,
KS 514/1994 regula pesticidas y otros residuosarnimantes en los productos alimenticios. LMR-s pasguicidas agricolas y alimentos
productos se determinan en KS parte | 720/1995382%1994) y la parte 1l, KS 721/1995 (GS 383/94).

6- Otros requisitos y reglamentaciones

Todos los productos alimenticios deben acompafikras certificado sanitario expedido por el orgawiggubernamental competente en el pais
de origen, que acredite la idoneidad del produata pl consumo humano. Los productos de carnesydeseorral deben ser sacrificados bajo el
rito halal. Los certificados halal que acompalfi@renvios de carne y de aves de corral debenlegtdizados por la Embajada de Kuwait en el
pais origen. Si no existiera, bastara la legalrapior cualquiera de los otros paises GCC o ds pttses arabes. Si se detectara salmonella en
mas de un 20 por ciento de las muestras, se rgéhaz&nvio.

Esta prohibida la importacion de bebidas alcohslicaarne de cerdo y productos alimenticios quéecan alcohol o carne de cerdo. Ademas,
esta prohibido para importar un producto con uigueta que contenga una imagen de alcohol, de @ediduna receta que requieren estos
productos, a pesar de que el producto importaddilseade estos ingredientes. Desde finales de ,2@0fnhportacion de cerveza sin alcohol se
ha permitido siempre que el nivel de alcohol nceercdel 0,05%.

Se permite la importacion de productos de alimemtadiados, pero la etiqueta del producto debé&andcclaramente que el producto ha sido
irradiado. La normativa KS 1171/1999 (GS 988/19@)termina los niveles de irradiacion maximo pdduog en los diferentes productos
alimenticios.

Los Inspectores de Seguridad Alimentaria localasdpn comprobar al azar o por muestreos produlitosrdicios ya en el mercado. Ademas

de inspeccionar visualmente etiquetas, se tomananalizan muestras para garantizar que los iregrexdi del producto coinciden con las que
aparecen en la etiqueta. Estas inspecciones s lleeabo sin el conocimiento del importador. Strsmntrara una discrepancia, el importador
es informado y los productos retirados del mercadmn destruidos a expensas del importador. Saffadcion es grave (por ejemplo, se

encuentran restos de carne de cerdo) o se compqueban importador intencionalmente ha alteradalsificado la etiqueta de un producto,

puede ser prohibida la importacion del product@dig un periodo determinado de tiempo, normalnenteis a doce meses.

No existen requisitos especiales que regulen laitapion de muestras de alimentos. Las muestrasmagas a exhibiciones de alimentos y
otros tipos de eventos promocionales estan exdetéss normas de etiquetado y caducidad localesrBbargo, los envios deben acomparnarse
un certificado de salud y una factura que espemfigue el producto no esta a la venta y no tielue gamercial.

7.10 Procedimientos de importacion



El puerto de Shuwaikh en puerto de la ciudad dedfiy el puerto de Shuaiba, unos 25 kilbmetrasualde la ciudad, son los principales para
la importacion de productos alimenticios. Ambosrfmgecon equipos de state-of-the-art. Muchos primduitescos o refrigerados se importan a
través del Aeropuerto Internacional de Kuwait,aitm a poca distancia de la ciudad de Kuwait. Prtoducescos procedentes de los paises del
Medio Oriente cercanos se importan en camioneigeefidos a través de los puntos de entrada terestia frontera con Arabia Saudita.

Mientras que puede tardar de tan solo 2-3 diasquanletar el despacho a plaza a través de la adlaaoertificacion sanitaria puede tomar 7-
10 dias, debido a las pruebas de laboratorio yalgtaos productos puede tomar dos a cuatro sem@amasit emplea un régimen de muestreo
riguroso que requiere pruebas frecuentes y la siterdel certificado dependera de la espera deeksdtados de las mismas. Los productos
frescos, sin embargo, generalmente se autorizattodda las 24 horas de su llegada. Una vez quebsene el despacho de aduanas, el
importador podra optar por almacenar un envio tiajza, pendiente de la certificacion de salud.

7.10.1 Importacion de Alimentos

Los siguientes documentos son necesarios pamapastaciones de alimentos:

- Nota de Remision del agente maritimo o aéreo

- Factura Comercial por triplicado con descripciéoriadmercaderia, precio unitario, cantidad, preotalf peso neto y peso bruto, nombre
y direccion del productor y del exportador, nomtbeé puerto de embarque, tipo de empaque y envoltorarca registrada, numeracion
de los empaques de acuerdo a lo descrito en efiestoide embarque, legalizacion de las facturagpGonsulado de Kuwait.

- Conocimiento de Embarque. Con indicacion de volynigo de empaque y cantidades y descripcion derdoual manifiesto de
embarque.

- certificado sanitario

- certificado de sacrificio halal para carne y pradacarnicos (*)

- Listado del contenido, que indique el tipo y metod@a de empaque (cajas, carton, paquetes, gamgknedor, etc.) contenido de cada
empague con indicacion del peso neto y bruto yneiaada uno.

- Certificado de origen expedido por el productooo lp compafiia exportadora, autenticado por la Cauaea Comercio Arabe.

(*) Los certificados rito halal que acompafanéosios de carne y de aves de corral deben estdizkdps por la Embajada de Kuwait en el
pais origen. Si no existiera, bastara la legal@rapior cualquiera de los otros paises GCC o de pttses arabes. Si se detectara salmonella en
mas de un 20 por ciento de las muestras, se raéhazanvio.

Un envio rechazado porque es no apto para el caneumano debe ser reexportado (pero no a otrd32(¥), o destruidas por las autoridades
locales, normalmente dentro de seis meses degadie



Un importador puede apelar el rechazo de un enuio @omité especial integrado por representantesudes ministerios gubernamentales. Si
después de las pruebas adicionales, una vez méslseza el envio, se cerrara la apelacion. Siesibargo, se determina que el envio es
oportuno para consumo humano, una tercera rondaudbas se llevara a cabo para verificar estodtades. Si los resultados no se han
modificado, se libera el envio. Si los resultadws segativos, se rechaza el envio y es cerradaelaadn. Un importador puede almacenar un
envio en su almacén en virtud de una fianza, eerasiel resultado de una apelacion.

Los animales vivos, plantas, piensos y productatidodas, como semillas para la siembra son ingpeados en el puerto de entrada por el
PAAFR, que decide si se justifica la cuarentena iraestras de piensos rutinariamente son analizadas laboratorio especializado de
PAAFR.

7.10.2 Productos para Industrializacion
En términos generales, la importacion de produsbosetidos a procesos de industrializacion, esti@bosua un arancel del 5% ad valorem.

Documentacion requerida:

- Conocimiento de Embarque. Con indicacion de volyntgo de empaque y cantidades y descripciéon derdoual manifiesto de
embarque.

- Nota de Remision del agente maritimo o aéreo

- Factura Comercial por triplicado con descripciéoriadmercaderia, precio unitario, cantidad, preotalf peso neto y peso bruto, nombre
y direccion del productor y del exportador, nomtbeé puerto de embarque, tipo de empaque y envoltorarca registrada, numeracion
de los empaques de acuerdo a lo descrito en efiestoide embarque, legalizacion de las facturagp@onsulado de Kuwait.

- Listado del contenido, que indique el tipo y metod@a de empaque (cajas, carton, paquetes, gargknedor, etc.) contenido de cada
empague con indicacién del peso neto y bruto ynaiacada uno.

- Certificado de origen expedido por el productooo|p compariia exportadora, autenticado por la @date Comercio Arabe.



8. Relaciobn Econdémica Bilateral

La relacion comercial bilateral entre Argentinaywait durante en el Gltimo decenio se caractg@oun saldo constante superavitario a favor
de nuestro pais.

Los principales rubros comercializados, se trahsarien los siguientes cuadros que muestran la@goldel comercio y la balanza comercial
del dltimo decenio.
(*) Para el 2010, se han contabilizado cifras haktaes de octubre inclusive.

KUWAIT - EXPORTACIONES - FOB U$S Periodo *
ANOS 200 2001 2007 2003 2004 2005 20064 200* 2004 2004 201Q 2011

Capitulo |Descripcién

01 Animales Vivos 10.77( 490 0 0 0 0 0 0

02 Carne y despojos comestibles. 273 0 184.947 1.192.279  842.022  797.47% 1.835.326 2.703.879 1.539.859
Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertabral

03 acuaticos. 0 0 0 0 0 0 62.04( 108.29 0 0 0
Leche y productos lacteos; huevos de ave; mietalatu

04 productos comestibles de origen animal no ex 49.375 0 0 0 107.88¢ 237.03% 690.711 1.706.596 893.24 627.492 833.803
Los demas productos de origen animal no expresados

05 comprendidos en otra parte. 0 0 0 0 195

06 Plantas vivas y productos de la floricultura. 0 2.58( 0 58.80( 0
Legumbres y hortalizas, plantas, raices y tubésculo

07 alimenticios. 25.914 75.561 110.102  102.90( 104.707 64.419 120.127 52.074 62.006 72.326 170.52(
Frutos comestibles; cortezas de citrus (agrio® o d

08 melones. 180.00 444.60 238.77¢ 261.884 402.934 115.09 267.26 311.041  600.85] 311.867  428.94(

09 Café, te, yerba mate y especias. 0 0 0 0 0 2.117 0 0 0 0 0

10 Cereales. 4.672.500 10.922.172 10.244.19Y 16.038.138 15.067.008 18.173.865 13.721.995 18.888.21y 19.641.67f 5.982.640 15.533.718
Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutosedios;

12 plantas industriales o medicinales; paja 0 0 0 0 148.17 437.13 135.844 40.858 157.75% 325.157 519.232
Grasas y aceites animales o vegetales; productsais de

15 desdoblamiento; grasas alimenticias elaborada @5.15 42.82§ 141.999 294.39 126.091 37.811 23.447.799 0 1.694.109 850.00 915.00
Preparaciones de carne, de pescado o de crustdeeos

16 moluscos o de los demés invertebrados acuaticos 0 0 0 0 37 947.94% 1.530.437 1.685.439  697.42¢ 74.11( 0

17 Azucares y articulos de confiteria. 101|257 137.462 57.424 45.791 194.037  119.814  126.111  140.59 165.01 70.854 62.68]

18 Cacao y sus preparaciones. 117.148174.467 93.90( 125.18¢ 149.744 71.587 61.509 94.066 268.76 147.069  103.707
Preparaciones a base de cereales, de harina dia)rde

19 fécula o de leche; productos de pasteleria 1.433 691 15.731 13.626 10.584 7.800 0 146.63% 0 27.86( 0




Preparaciones de legumbres u hortalizas de frutiesn@s

20 partes de plantas. 2.819 18.04¢ 98.603 136.054 132.714 135.05¢

21 Preparaciones alimenticias diversas. 0 0 0 15.88¢4 0 35.20( 0
Residuos y desperdicios de las industrias alimistar

23 alimentos preparados para animales. i 4.450.950 3.973 823 3.200

24 Tabaco y sucedaneos del tabaco. 0 0 0 0 0
Productos quimicos inorganicos; compuestos inocgan|

28 orgénicos de los metales preciosos, de los 0 0 23.734 0 0 0 20(0 94.77( 0 0

29 Productos quimicos organicos 58.00( 0 121.12¢ 0 0 0 0 0 0

30 Productos farmacéuticos. 0 0 0 20.984 51.479 2.85( 17.509 11.793 31.444
Extractos curtientes o tintéreos; taninos y sus/ddos;

32 pigmentos y demas materias colorantes; 0 0 0 0 0 0 0 6) 0 0 0
Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de

33 perfumeria, de tocador o de cosmética. 0 0 0 0 3.340 0 21.91¢ 3.627 53.561 19.4971 15.166
Jabones, agentes de superficie organicos prepaeacio

34 para lavar, preparaciones lubricantes cera 0 0] 0 0 0 0] 0 63.313 70.75% 39.125

38 Productos diversos de las industrias quimicas. 0 0 0 0 0 0 0 4 1.288 1.084 9.183

39 Plastico y manufacturas de plastico. 0 3.296 3.698 6.802 1.503 6.504 12.974 72.744 81.18¢ 71.938 46.974

40 Caucho y manufacturas de caucho. 0 2.017 40.603 0 67.534 76.80( 41.831 1.577 2.344 1.237 72
Manufacturas de cuero; articulos de guarnicionade

42 talabarteria, articulos de viaje, bolsos de 0 0 0 0 0] 0 660 1.07§ 12.944

44 Madera, carb6n vegetal y manufacturas de madera. 15.604 366.373 949.528 2.688.62 545.77% 661.458 693.694 1.126.868 222.308

46 Manufacturas de esparteria o de cesteria. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 817
Papel y cann; manufacturas de pasta de celulosa, de

48 o de cartén. 789 32.344 68.316 22.417 66.96( 20.254 6.974 18.16] 5.286 11.954
Productos editoriales, de la prensa o de otrasirids,

49 industrias graficas; textos manuscritos o 1101 170 370 200 1.947 1.334 538 8.375 14 2.237

52 Algodon. 0 0 0 0 0 0 23 0 999

54 Filamentos sintéticos o artificiales. 0 0 0 0 0 0 0 764 2.64( 0
Alfombras y demas revestimientos para el suelo de

57 materias textiles. 0 0 0 0 0 0 0 0 59.573 7.341

61 Prendas de vestir y accesorios de vestir, d®pun D 34.084 35.89¢ 61.37( 1.263 19.847 17.047 15.418 35.564 34.696 79.015
Prendas de vestir y accesorios de vestir, exceptdd

62 punto. 25.08( 60.187 9.738 5.845 15.434 4.554 13.984 40.521 7.349 11.587
Los demas articulos textiles confeccionados; cdogio

63 surtidos; prenderia y trapos. 0 0 0 0 0 767 0 260 1.841 298
Calzado, polainas, botines y articulos analogasepae

64 estos articulos. 15.174 5.966 0 11.097

65 Tocados y sus partes. 0 0 0 2.42] 941 1.986

70 Vidrio y manufacturas de vidrio. 1162 0 0 0 142 550 0




Perlas finas o cultivadas, piedras preciosas, senigsas

71 o similares, metales preciosos, chapado 0 0 0 0 0 0 424 0 0 0 0

73 Manufacturas de fundicién, de hierro o de acero. 11.796.66p 10.038.45f 5.779.181 8.257.55¢ 7.193.549 4.512.640 19.773.678 11.239.43b 65.883 2.184.858 6.381.52%

74 Cobre y manufacturas de cobre. 13519 0 8.05( 0 4.472 0 0 26.93( 38.715 4.270 2.471

76 Aluminio y manufacturas de aluminio. 0 0 0 0 0 414 0 3.478 506 0 0
Herramientas y Utiles, articulos de cuchilleriaiiertos

82 de mesa, de metales comunes, partes de e 0 0 22.014 143 16 0 50 225 1.367 49.837 9

83 Manufacturas diversas de metales comunes. 0 0 4 0 0 16Q 2.906 0 0 398
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y

84 artefactos mecénicos; partes de estas maquinas o 643 8. 41.875 149.084 10.565 969 0 312.009 2.408.979  122.35] 39.344 12.113
Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus parte

85 aparatos para la grabacién o la reproduccion de 106.864 0 1.184 28.198 70.071 678.34¢ 660.594 269.32]1 2.145.648  738.30 211.29¢
Vehiculos automoviles, tractores, ciclos y demdsordos|

87 terrestres, sus partes y accesorios. 0 0 67.567 310.62 0 666.21 694.164 530.637  232.36¢ 79.426 91.427
Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia o

90 cinematografia, de medida, control o de precision; 11.778 0 2.439 0 4.016 17.247 84.783 458.101 184.15 397.93 370.543
Muebles; mobiliario medico-quirargico; articulos ciama

94 y similares; aparatos de alumbrado no expresados 72 0 0 5.282 22.691 0 0 0 158.044 2.53( 19.364
Juguetes, juegos y articulos para recreo o pa@tgegug

95 partes y accesorios. 0 0 46.374 15.23( 0 0 0 0 0 0 6.986

96 Manufacturas diversas. 0 0 119 0 0 200 0] 0 4.095 7.822 1.147
TOTALES 20.772.64p 26.455.08p 17.190.60p 26.143.438 24.904.609 30.185.23F 63.266.89D 39.819.81F 30.226.906 16.282.63)D 27.847.564




KUWAIT - IMPORTACIONES - FOB U$S

ANOS 2000 2001 2002 2003 200¢ 2008 2010

Capitulo Descripcion
Preparaciones a base de cereales, de harina di®ajrde

19 fécula o de leche; productos de pastelera 0 0 0 0 0 3

25 Sal; azufre; tierras y piedras; yesos calesneogos., D 0 0 0 0 0]
Combustibles minerales, aceites minerales y progua

27 su destilacion; materias bituminosas; ceras 10Y.84%49.356 0 0 0 0 0
Productos quimicos inorganicos; compuestos inocgan|

28 orgénicos de los metales preciosos, de los 0 11 0 0 0 0

31 Abonos. 0 2.944.496 3.779.784 4.724.14 9.057.77 0 0

39 Plastico y manufacturas de plastico. 1.576.86
Productos editoriales, de la prensa o de otrasirids,

49 industrias graficas; textos manuscritos o 0 0 259 0 0

73 Manufacturas de fundicién, de hierro o de acero. 0 257 0 0 0 28
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y

84 artefactos mecénicos; partes de estas maquinas o 0 347 4.08( 0 0
Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus parte

85 aparatos para la grabacién o la reproduccion d 0 0 0 0 0 2.513
Vehiculos y material para vias férreas o similgress

86 partes; aparatos mecanicos (incluso electr 0 0 0 0 4.966 0
Vehiculos automdviles, tractores, ciclos y demdasotgos|

87 terrestres, sus partes y accesorios. 0 17.95¢ 0 0 0 0

107.84% 1.549.356 2.962.720 3.780.39 9.061.85 4.966 1.579.41

BALANZA COMERCIAL Y COMERCIO TOTAL
EXPORTACIONES 20.772.64626.455.085 17.190.60p 26.143.43 ¥ 63.266.89 ¥ 30.226.906 16.282.63D27.847.56
IMPORTACIONES 107.84% 1.549.356 2.962.720 3.780.39 9.061.85 4.966 1.579.41
BALANZA COMERCIAL 20.664.80] 24.905.729 14.227.885 22.363.04 V¥ 54.205.03 8 30.221.940 16.281.104126.268.15
COMERCIO TOTAL 20.880.49128.004.441 20.153.325 29.923.82 V¥ 72.328.74 5 30.231.87P 16.284.15629.426.97




El comercio bilateral total entre Argentina y Kutyagn el Gltimo afio sufrié un incremento consibégaespecto al afio anterior, pudiendo
apreciarse que los primeros 10 meses del 201Garyauperado el total del afio 2009 en un 80,70%.

Del cruzamiento informatico de las importacione«deait desde todo origen con la oferta exportéidedrica argentina, se pueden identificar
rubros de interés para nuestro pais por los cealege demanda kuwaiti, entre ellos:

a) Sector Alimenticio: (Cap. 2, 3, 4, 8, 12, 15, 18, 19, 20, 22, 23)

b) Sector quimicos: (Cap. 26, 28, 29, 30, 33, 38)

c) Sector plastico y sus manufacturas: (Cap. 39)

d) Sector pieles y cueros y sus manufacturas: (€gpi2 64)

e) Sector madera y muebles: (Cap. 44, 49, 94)

f) Sector textil: (Cap. 58, 59, 60, 61, 62, 63)

g) Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos: (&9p.

h) Maquinas, aparatos y material Electric y susgsafCap 85)

i) Vehiculos automoviles y demas vehiculos teresstsus partes y accesorios: (Cap. 87)
j) Otros rubros (Cap. 40, 49, 69, 73, 82, 90)



9. Informaciones Utiles

1. Moneda

Um dinar kuwaiti se divide en 1.000 fils.
Los billetes: de Y2, ¥4, 1, 5, 10 y 20 dinares.
Las monedas por piezas de 100, 50, 20, 10, 5ly 1 fi
2. Pesos y medidas

Sistema métrico decimal.

3. Feriados

Ano Nuevo — 1° de enero

Dia Nacional — 25 de febrero

Dia de la Liberacion — 26 de febrero
Navidad — 25 de diciembre

Los feriados islamicos ocurren de acuerdo conlehdario lunar, por lo que se mueven de afo en afio.

Para 2011:

Mawlid an Nabi 16 febrero 2011

Lailat al Miraj 9 junio 2011

Lailat al Bara’a 27 junio 2011

Primer dia del Ramadan 1 agosto 2011
Quds 5 agosto 2011

Lailat al Kadr 7 agosto 2011

Eid al Fitr 30 agosto 2011

Wagqf al Arafa 16 octubre 2011

Eid al Adha 18 octubre 2011

Al Hijra/Muharram (Afio Nuevo) 27 noviembre 2011
Ashura 6 diciembre 2011

Como en todos los demas paises del Golfo, se recdaiobservar el calendario Islamico si planearhasiéas de negocios y evite las
vacaciones de verano.

4. Diferencia horaria
GMT + 3 horas con Argentina + 6horas.



5. Horario comercial

Bancos: de domingo a jueves, de 8 a 15:30

Sector Publico: de domingo a jueves de 8 a 14:30

Descanso semanaliernes y sabados.

Periodo de vacacionedulio/Agosto

6. Corriente eléctrica

220 Volts AC, 50 Hz, monofasico.

7. Visa de entrada

Es necesario

8. Vacunas

Pueden ser requeridos certificados de vacunacidinecel célera y la fiebre amarilla para visitargesveniente de areas infectadas por estas
dolencias. Es necesario verificar este requisitesatie viajar.

9. Aduanas y cambio

No hay restricciones de cambio. Los residentes nesidentes pueden comprar e vender moneda extrameluwait, y pueden, excepto de y
para Israel, transferir libremente moneda extraripacia o desde Kuwait.

10. Idioma

Arabe, pero el inglés es bastante usado, especitdraa el comercio y la industria.

11. Prefijo Telefonico Internacional de Kuwait: 965

(Nota: en muchos sitios so6lo hablan en arabe)




CONTACTOS UTILES:

| — DIRECCIONES
1. Representaciones diplomatica y consular

1.1 Embajada de la Republica Argentina
Block 6, Street 42, House 57

40006 — Mishref

Kuwait

P.O. Box 3788 — Mishref 40188

Kuwait

Tel.: +965 2537 9211

Fax: +965 2537 9212

E-mail: ekuwa@mrecic.gov.ar

2. Camaras de Comercio

Cémara de Industria y Comercio de Kuwait
Commercial Area n° 9, Al Shuhadaa Street, Kuwaiy Ci
P.O. Box 775 Safat

13008 Kuwait

Tel.: +965 2246 4019 / 2241 6391

Fax: +965 2240 4110

Website: www.kcci.org.kw

E-mail: kcci@kcci.org.kw

1.2 Embajada del Estado de Kuwait
Uruguay 739

1015 — Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Argentina

Tel.: +54 11 43747202

Fax: +54 11 43748718

E-mail: info@embajadadekuwait.com.ar

Camara de Comercio Argentino_Arabe
Montevideo 513 — 6° Piso

1019 Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Argentina

Tel.: +54 11 43728167

Fax: +54 11 43712561

E-mail: camarabe@ccaa.com.ar
Website: wwwcamarabe.com




3. Principales bancos

National Bank of Kuwait
38" Floor, Arraya I

Central Bank of Kuwait
P.O. Box 526 Safat 13006
State of Kuwait Al Shuhada Street, Block 6, Sharq
Tel.: +965 2244 9200 P.O. Box 4950 Safat 13050
Fax: +965 2244 0887 Kuwait
E-mail: cbk@cbk.gov.kw Tel.: +965 2224 6900
Website: www.cbk.gov.kw Fax: +965 2224 6905

Website: www.nbk.com

Burgan Bank Banco Comercial de Kuwait
P. O. Box 5389, Safat 12170, P O Box 2861, Safat 13029

State of Kuwait. Kuwait

Tel. +965 2298 8087,2298 8083 Tel: 00 965 22411001
Fax +965 2298 8091/3 Fax: 00 965 22450150
Website: www.burgan.com Website: www.cbk.com

Bank Boubyan Industrial Bank of Kuwait
PO Box 95 P.O.Box 146, Safat 13032
13001 Safat Kuwait Kuwait

Tel +965 1801801/ 1820082 Switchboard Tel: +965 2245 7661
Number Fax: +965 2240 6595

Fax + 965 2224 6609
Website: bankboubyan.com
Bank of Kuwait and Middle East Citibank Kuwait

P.0.Box 71, Safat 13001 P.O. Box 26027, Safat 13121,
Tel +965 1802000 /1802000 Switchboard Kuwait

Number Tel: + 965 22594000

Fax: 965-2246 1430 Fax: +965 22594001
Hayakom@bkme.com Website:
Websitewww.bkme.com

Email: ibk@ibkuwt.com
http://www.ibkuwt.com/

Gulf Bank

P.O. Box 3200 Safat 13032
Kuwait

Tel.: +965 2244 9501

Fax: +965 2244 5212

E-mail: ibd@gulfbank.com.kw
(International Banking Department)
Website: www.e-gulfbank.com
Kuwait Finance House

P O Box 24989, Safat 13110
Kuwait

Tel.: +965 22445050/ 60 y 22962144
Fax: +965 22469756 / 22464124
Website: www.kfh.com

Al-Ahli Bank of Kuwait

P.O. Box 1387 Safat 12014
Kuwait

Tel: +965 2240 0900

Fax: +965 2241 7284

Email: headoffice@abkuwait.com
Website: www.eahli.com

Bank of Bahrain and Kuwait

P.O. Box 24396, Safat 13104
Kuwait

Tel.: +965 2241 7140

Fax: +965 2244 0937

Website: www.bbkonline.com.kw

http://www.citigroup.com/citigroup/global/kwt.htm



4. Ministerios y Otras Autoridades

Ministry of Planning Ministry of Commerce and Industry
P. O. Box 15, Safat, 13001 P.O. Box 2944, Safat 13030
Kuwait Kuwait

Tel: + 965 2428200, ext: 1898 — 1958 Tel: +965 2246 9131

Fax: +965 2340470 Fax: +965 2241 1089

E-mail webmaster@mop.gov.kw
Website: www.mop.gov.kw

Ministry of Health Central Tenders Committee
Alimentary and Medicinal Monitoring Affairs P. O. Box 1070, Safat 13011
P. O. Box 5, Safat 13001 Kuwait

Kuwait Tel: +965 22401200

TE: + 965 2486 3686 / 2486 3574 Fax: + 96522416574

Fax: + 965 2486 3457
Ministry of Public Works
P. O. Box 8, Safat 13001
Kuwait

Tel.: +965 2538 5520
Fax: +965 2539 5532
http://mww.mpw.gov.kw/

Ministry of Electricity and Water

P.O. Box 12, Safat 13001
Kuwait

TE +965 2537 1111/2
Fax +965 2537 1118

Ministry of Oil

P.0.Box, 5077, Safat 13051
Kuwait

E-mail: alnaft@moo.gov.kw
Webmail: www.moo.gov.kw/




5. Organismos Relacionados al Comercio

Public Authority for Industry
P.O. Box (4960) Safat 13047
State of Kuwait

Tel: +965 2530 2222

Fax: +965 2430 2777

General Department of Customs
P.O. Box (16) Safat 13001
Kuwait

Tel: +965 2481 8940 / 2484 5419
Fax: +965 2484 5780 / 2483 8056

E-mail kar@pai.gov.kw/industry@pai.gov.kwkE-mail: kuwait.customs@yahoo.com

Website: www.pai.gov.kw

Office of Investment of Foreign Capital
P.O. Box 3690, Safat 13037

Kuwait

Tel: +965 2224 0700

Fax: +965 2224 0694

Union of Pharmaceutical Importers and

Kuwait Union for food Stuff Traders and

Kuwait Chamber of Commerce

and

Industry
P O Box 775, Safat 13008,

Kuwait

Tel: +965 2243 3864 / 2246 4019
Fax: +965 2241 2714 | 2243 3858
E-mail bc@kcci.org.kw

Website: www.kcci.org.kw

Kuwait Industries Union

Manufacturers

P.O. Box 26752, Safat 13128

Tel: +965 2242 2478

Fax: + 965 2242 2476

E-Mail: kuwait_fmn_union@yahoo.com

Kuwait Stock Exchange Market

Pharmacy Owners

P.O. Box 20002, Safat 13061

Kuwait

Tel./ Fax: +965 22421417 (de 16 a 20:30
horas)

Kuwait's Public Authority for Agricultural

P.O. Box 22235, Safat 13083

Kuwait

Tel: +965 2242 3130/3 /2242 2630
Fax: +965 2242 0779 /2241 3538
E-mail: webmasters@kuwaitse.com
Website: www.kuwaitse.com

Gulf Standardization Organization (GSO)

P.O. box 27017 Safat 13136

State of Kuwait

Tel:+965 2240 3561/2/4

Fax:+ 965 2240 3568

E-mail: info@kiu-kw.org

Website: www.kiu-kw.org

Free Commercial Zone - Kuwait
P.O. Box 64585, Shwaikh B, 70456
Kuwait

Tel:  (965) 2492 1299

Fax: (965) 248

E-mail info@nrec.com.kw

Website: www.kuwaitfreezone.com
General Secretariat of the Council of

Affairs and Fish Resources (PAAAFR)
P O Box 21422 Safat 13075

Kuwait

Tel: 00 965 2225 3000

Fax: 00 965 2473 7615

E-mail : info@paaf.gov.kw

Website www.paaf.gov.kw

P.O. Box 85245, Riyadh 11691
Kingdom of Saudi Arabia

Tel: (00966) 1 274 66 55 ext. 333
Fax: (00966) 1 275 33 10

E-mail gso@gso.org.ar

Website: www.gso.org.sa

Cooperation of the Arab Gulf Countries
P.0O.Box (7153) Riyadh 11462
Kingdom of Saudi Arabia

Tel: 4827777 Fax: 4829089
Website: www.gcc-sg.org




	INDICE
	pag.2

	pag.3

	pag.4


	1. Información Básica
	1.1 Ubicación
	1.2 Clima
	1.3 Medio Ambiente
	1.4 Recursos Naturales

	2. Indicadores Sociales Y Demográficos
	2.1 Población
	2.2 Lengua
	2.3 Religión
	2.4 Educación
	2.5 Medios de Comunicación Social

	3. Historia de Kuwait
	4. Estructura Política
	4.1 División Política
	4.2 Organización Interna

	5. Economía
	5.1 Introducción
	5.2 Producto Bruto Interno y Producto Bruto Nacional
	5.3 Sectores Económicos
	5.3.1 Petróleo
	5.3.2 Petroquímica
	5.3.3 Construcción civil
	5.3.4 Procesamiento de alimentos
	5.3.5 Seguros
	5.3.6 Productos farmacéuticos

	5.4 Finanzas públicas
	5.5 Dinero y banca
	5.6 Mercado de valores
	5.7 Privatización
	5.8 Comercio exterior
	5.9 Balanza de pagos

	6. Haciendo negocios en Kuwait
	6.1 Puertos y Transporte
	6.2 Comunicaciones
	6.3 Agua y Electricidad
	6.4 Áreas industriales
	6.5 Moneda y tipo de cambio
	6.6 Marco Legal
	6.7 Principales Leyes
	6.8 Relaciones multilaterales

	7. Mercado Kuwaití
	7.1 Cómo entrar al mercado kuwaití
	7.1.1 Establecimiento de una sociedad
	7.1.2 Participación en un Joint Venture
	7.1.3 Agente Comercial
	7.1.4 Representante comercial

	7.2 Impuestos
	7.3 Contribución a la Fundación Kuwaití para el Adelanto de las Ciencias -KUWAIT FOUNDATION FOR ADVANCEMENT OFSCIENCE (KFAS)
	7.4 Sistema de compras Gubernamentales
	7.4.1 Introducción
	7.4.2 Elegibilidad y Registro
	7.4.3 Pre-calificación
	7.4.4 Procedimientos de Licitación
	7.4.5 Preparación de la Oferta
	7.4.6 Precios y Precios Preferenciales
	7.4.7 Oferta y Avales
	7.4.8 Presentación de las Ofertas
	7.4.9 Evaluación y Otorgamiento
	7.4.10 Cumplimiento

	7.5 Programa Offset
	7.5.1 Introducción
	7.5.2 La obligación de compensación
	7.5.3 El proceso de compensación
	7.5.4 Cálculo de créditos
	7.5.5 Futuros créditos
	7.5.6 Contratación de terceros

	7.6 Ley de Divulgación (transparencia)
	7.7 Propiedad Intelectual
	7.8 Derechos de autor y leyes de marca
	7.9 Acceso al Mercado
	7.9.1 Sistema Tarifario
	7.9.2 Importación
	7.9.3 Licencias
	7.9.4 Registro
	7.9.5 Importaciones para el Gobierno o para la Kuwait Petroleum Corporation (KPC)
	7.9.6 Importaciones prohibidas
	7.9.7 Reglamentación específica
	7.9.8 Regulaciones para Alimentos
	I- Consideraciones generales
	II- Consejo de Cooperación del Golfo - CCG
	1- Estándares para alimentos
	2- Aranceles aduaneros
	3- Procedimientos de importación de alimentos

	III- Situación en Kuwait
	1- Generalidades
	2 Etiquetado
	3- Embalaje y Reglamento para el contenedor
	4- Reglamento de aditivos de alimentos
	5- Pesticidas y otros contaminantes
	6- Otros requisitos y reglamentaciones



	7.10 Procedimientos de importación
	7.10.1 Importación de Alimentos
	7.10.2 Productos para Industrialización


	8. Relación Económica Bilateral
	9. Informaciones Útiles
	1. Moneda
	2. Pesos y medidas
	3. Feriados
	4. Diferencia horaria
	5. Horario comercial
	6. Corriente eléctrica
	7. Visa de entrada
	8. Vacunas
	9. Aduanas y cambio
	10. Idioma
	11. Prefijo Telefónico Internacional de Kuwait: 965

	CONTACTOS UTILES
	I – DIRECCIONES
	1. Representaciones diplomática y consular
	2. Cámaras de Comercio
	3. Principales bancos
	4. Ministerios y Otras Autoridades
	5. Organismos Relacionados al Comercio




