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1.NOMBRE OFICIAL: REPUBLICA DE KAZAJSTAN 
1.1. DATOS DE INTERES 

 Superficie (Km. ²): 2.717.300 km2 

 Población (noviembre 2010): 16,15 millones de habitantes 
 Capital: Astana 
 Idioma oficial: Kazajo (Qazaq, idioma oficial) 64,4%, ruso (denominado 

"idioma de comunicación interétnica") el 95% 
 Jefe de Estado: Nursultan A. Nazarbayev (presidente del Soviet Supremo 

del 22 de febrero de 1990,  elegido presidente  el  1 de diciembre 1991)1 
La próxima elección presidencial está prevista para diciembre de 2012. 

 PBI (US$): 122,27 mil millones dólares (2010 est.) 
 PBI per capita:  US$ 6.372 (2010 est.) 
 PBI /Tasa de crecimiento real: 4,43% (2010) 
 PBI/Composición por sector: agricultura: 5,8 %; industria: 

39,4%, servicios 54,7% (2010) 
 Fuerza laboral: 8.358.000 

 Fuerza laboral por ocupación: agricultura: 31,5%, la industria: 50% y 
servicios 18,4 % 

 Esperanza de vida (años): mujeres: 65 años, hombres: 60 años 
Población urbana (% del total): 58% de la población total 

 Tasa de desempleo: 6,1% (2010) 
 Población bajo el umbral de la pobreza: 7,8% (2010) 

 Inversión (bruta fija): 27,8% del PBI 
 Presupuesto: ingresos: US$ 29,64 mil millones/ gastos: US$ 32,6 mil 

millones dólares (2010 est.) 

 Tasa de inflación (precios al consumidor): 7.9% (2010 est.) 
 Exportaciones totales US$ 52.7 mil millones (2010 est.) 

Exportaciones: productos: 59% petróleo y sus derivados, 19% metales 
ferrosos, 5% productos químicos, maquinaria, alrededor  de 3% cereales, 
lana, carne, carbón, 

 Destino de las exportaciones: China 15,5%, Alemania 11,5%, Rusia 
11.2%, Italia 7,2%, Francia 6,7%  

 Importaciones totales US$: 30.2 mil millones (2010 est.) 
Importaciones: maquinaria y equipos, productos metálicos, productos 
alimenticios. 

                                                        

1 Desde su independencia, luego de la disolución de la Unión Soviética, preside el país Nursultan A. 
Nazarbayev.   Las elecciones presidenciales de 2005 arrojaron una mayoría del 92% a su favor, y las 
legislativas del año 2007 un 89%. Los próximos comicios presidenciales deberían celebrarse en 2012.  
El  Primer Ministro, Karim Masimov, ocupa el puesto desde enero 2007. 

 



 Importaciones provenientes de Rusia  35,4%, China 22,1%, Alemania  
 

2. RESEÑA HISTORICA  
 
La posición geográfica de Kazajstán ha desempeñado un papel vital en la 
promoción del desarrollo del país.  Situado en el centro de Eurasia, Kazajstán se 
ubica en el cruce de las civilizaciones más antiguas del mundo y las rutas 
comerciales.  La civilización nómada Skythian-Saka prosperó en las estepas de 
Asia Central 1000 años A.C.  En siglos posteriores, las estepas fueron el hogar de 
un poderoso estado formado por los hunos cuyo imperio tuvo gran influencia en 
la época,  el Imperio Romano fue destruido por los guerreros de Atila el Huno.  
Los hunos fueron reemplazados por las tribus turcas que fundaron varios estados 
conocidos como ¨kaganats¨ esencialmente nómades. Durante este tiempo, las 
ciudades y ¨caravasares¨ (posadas de carretera) se fundaron en el territorio del 
sur de Kazajstán y Asia Central, y se establecieron a lo largo de la ruta comercial 
conocida como la  ¨Ruta de la Seda¨ que unía Europa con China.  
La Gran Ruta de la Seda no sólo estimuló el desarrollo del comercio, también se 
convirtió en un conducto para las nuevas ideas científicas y la influencia cultural. 
Por ejemplo, el gran filósofo de Al-Farabi (870-950) fue influenciado, en gran 
medida, por la cultura surgida de las rutas comerciales. Nacido en el distrito 
Farab, Al-Farabi fue llamado "el segundo maestro," después de Aristóteles, por 
sus descubrimientos en la filosofía, astronomía, teoría musical y matemáticas. En 
el siglo XI, el estudioso de la filología turca, Mahmud Kashgari, creó, en tres 
volúmenes, el Diccionario de dialectos turcos, dedicado a la herencia del folklore 
turco y la literatura.  
Las tribus nómadas más antiguas de la región inventaron la yurta, un tipo de 
casa portátil en forma de cúpula hecha de madera y fieltro, especialmente 
adaptada para las costumbres y vida itinerante.  En 1221, las tribus mongoles de 
Genghis Khan conquistaron Asia Central con su cultura y valores.   
La palabra "kazaja" en el antiguo idioma turco significa "libre" o "independiente", 
define el anhelo de un Estado independiente.  
En los siglos XVII y XVIII, las tribus nómadas Jungar, dirigidas por Bogdykhans 
comenzaron una guerra a escala contra el kanato kazako. Los kazajos tuvieron 
dificultades para recuperarse por completo de la guerra o establecerse como una 
fuerza militar poderosa y buscaron la protección del Imperio Ruso. Durante un 
tiempo el destino de Kazajstán estuvo ligado al estado ruso y de sus pueblos, así 
como al modelo europeo de desarrollo social.  
Después de la revolución de 1917 se estableció el poder soviético  que impuso la 
colectivización forzosa en la década del 1930, años en los que se sufrió hambre y 
la muerte de 1,5 millones de kazajos (40% de la nación). Muchos de los que 
sobrevivieron huyeron a China, mientras que otros, sobre todo los intelectuales, 
fueron reprimidos y muchas veces asesinados por el régimen soviético.  
Durante los años 1950 y 1960 los ciudadanos soviéticos fueron alentados a 



cultivar en el norte de Kazajstán con gran afluencia de inmigrantes (en su 
mayoría rusos si bien se integraron otras nacionalidades deportadas).   
Kazajstán proclamó su independencia el 16 de diciembre de 1991. 
 
3. SITUACION ECONÓMICA 
 
La economía de Kazajstán es más grande que la de todos los demás estados de 
Asia Central combinados y ello se debe, en gran parte, a los vastos recursos 
naturales del país y cierta estabilidad política. Asimismo, ha contribuido a su 
crecimiento el programa de desarrollo de los recursos energéticos y su 
exportación a diversos mercados, la diversificación de la economía y el 
fortalecimiento de las relaciones con los estados vecinos y otras potencias 
extranjeras. Sin embargo, se debe tener presente en este análisis que  Kazajstán 
se vió afectado por la crisis financiera de principios del 2008.  
Recién a principios del año 2010 y debido al inicio de la reestructuración de la 
deuda se inicio su recuperación. Desde octubre de 2008 se suspendió la 
financiación externa a Kazajstán y, a su vez,  cayeron los precios del petróleo 
(US$ 150 a US$ 35 por barril) además de otros factores que condujeron 
inevitablemente a la devaluación de la moneda en un 25%.  Actualmente el 
proceso de reestructuración muestra signos de cierta normalización.  El grupo 
“Alliance” llegó a un acuerdo con los acreedores extranjeros incluyendo un plan 
de permutas de deuda por acciones y “Astana Finance” acordó con sus 
acreedores domésticos. 
El gobierno tomó una serie de medidas de política fiscal haciendo uso de las 
reservas (US$ 50 mil millones distribuidos entre reservas externas del Banco 
Nacional de Kazajstán y el fondo soberano de la República) y se elaboró el Plan 
de Estabilización 2009-2011.  
El ingreso derivado del petróleo implico incrementos constantes del producto 
nacional y de la renta per capita, situándola en US$ 6.372 en 2010 según el 
Banco Nacional de Kazajstán. No obstante lo antedicho, renta y riqueza están 
desigualmente distribuidas por estratos sociales, zonas territoriales e incluso 
sectores de actividad. 
El conjunto de la renta se encuentra concentrado en las principales áreas 
urbanas. Los niveles de renta monetaria per capita de Atyrauskaya, 
Manguistauskaya o de las ciudades de Astana y Almaty cuadruplican la de 
Zambyskaya o Yushno y, de acuerdo con el informe anual de la ONU de 2009, 
Kazajstán ocupa el puesto 82 de 182 países en términos de desarrollo humano, y 
el índice de Gini es de 0,34. 
Según los últimos datos de la agencia de estadística (julio  2010) el desempleo 
alcanza el 6,2% con una población activa de 6,6 millones.  La tasa de desempleo 
ha descendido de manera continua en el último quinquenio  debido a la creación 
de empleo (consecuencia del crecimiento existen 5,4 millones de asalariados y 
2,8 millones de trabajadores por cuenta propia). 
El presupuesto estatal representa un 30,5% del producto nacional, estimándose 



un nivel similar para los próximos años. 
La política fiscal ha sido prudente y no cuestionada por los organismos 
internacionales y, hasta el año 2007, se registró superávit y un bajo nivel de 
deuda pública.  Cabe señalar que ello fue el resultado de la importancia de los 
ingresos derivados del petróleo.  La mayor parte de los ingresos fiscales 
provienen de los impuestos (96%), de los cuales el 50% del sector del petróleo. 
En el año 2009, el déficit estatal fue del -3,1%. 
La economía sumergida se estima cerca del 40% del PBI y reducirla ha llevado a 
concretar iniciativas varias como la reforma fiscal aprobada en diciembre de 2008 
que entró en vigor en enero de 2009. Esta reforma implico una reducción 
impositiva en los principales impuestos.  
La deuda pública total en 2009 fue del 13,9% del PBI mostrando un incremento  
después de años de reducción desde 1999.  
En la ejecución de los programas tiene un papel relevante el nuevo fondo de 
riqueza nacional, resultado de la fusión del fondo de desarrollo ¨Kazyna¨ y del 
conglomerado de empresas públicas ¨Samruk¨. 
La subsistencia de injerencias públicas en los negocios motiva que varios países 
aun no hayan concedido el estatus de economía de mercado a Kazajstán. El país 
ocupa el puesto 120vo en la clasificación mundial de transparencia según el 
informe de 2009 habiendo mejorado desde el puesto 145, y el 82 en la de 
Desarrollo Humano de la ONU.   En la última edición de la clasificación del Banco 
Mundial sobre facilidad para efectuar negocios (año 2010) Kazajstán ha 
mejorado su posición situándose en el lugar 63 de 183 economías. 
Las reformas institucionales, legales y administrativas necesarias para la 
modernización del sistema económico constituyen una tarea compleja que está 
directamente vinculada a los intereses de la población y de las élites del sistema 
político. 
 
 
3.1. Principales sectores y PBI 
 
Kazajstán se centra a menudo en el sector del petróleo y del gas, que ha sido 
responsable de la fuerte expansión económica del país durante la última década. 
Se ha convertido en el principal mercado en Asia Central y tiene el potencial de 
desempeñar un papel importante como ruta de tránsito entre China y Europa. 
Kazajstán también está buscando activamente formas de utilizar su riqueza 
mineral para diversificar su economía. Estos esfuerzos proporcionan perspectivas 
para el comercio e inversión de empresas en busca de nuevas oportunidades en 
una de los territorios más dinámicas de los mercados emergentes. 
El reparto sectorial del PBI es el siguiente: 
-Agricultura 6,4% 
-Industria y minería 38,15% 
-Servicios 55,5% (de los cuales comercio 12% y transporte 11%).Es preciso 
destacar que la agricultura y ganadería representan el 30% del empleo (13% de 



los asalariados registrados). El área cultivada comprende 18,4 millones de 
hectáreas. Es altamente significativa la extracción de hidrocarburos por su 
participación indirecta en el PBI (50% del PBI) y como receptora de la Inversión 
Directa Externa que alcanza un 80%.  
Las reservas de crudo rozan los 26 mil millones de barriles y Kazajstán se ubica 
como la 12a mayor reserva mundial de hidrocarburos. En el año 2010 la 
producción alcanzó 82.8 millones de toneladas sin embargo las previsiones 
indican que la explotación de los nuevos yacimientos del Caspio (Kashagan y 
Karachaganak) permitirán rozar los 120 millones de toneladas a partir del año 
2013. Las reservas de gas se estiman en 2 billones de m3 (1,6 % del total 
mundial). La producción actual es de 35,6 millones de m3, sumando gas natural 
y condensado, se estima alcanzar en el año 2015 los 80 millones de m3 en 2015. 
El intenso crecimiento de Kazajstán, de la renta media de la población, unido a la 
escasez productiva y las deficiencias y/o carencias de infraestructura, hace que 
Kazajstán presente, en el medio plazo, oportunidades varias de mercado. No 
obstante, es heredero de la mentalidad y usos soviéticos, de un sistema 
administrativo complejo que implica frenos a la labor comercial y al desarrollo de 
los negocios. Por otro lado, la reducida población, 16,2 millones de habitantes, 
supone un límite al tamaño de mercado potencial. 
En cuanto a los bienes importados es la población urbana la que origina el mayor 
porcentaje de consumo. Desde la demanda, los ingresos de divisas propician el 
crecimiento de una incipiente clase media prospera, la conjunción de ambos 
efectos promete una demanda duradera. En todo caso no hay que perder de 
vista que el salario medio en diciembre de 2009 fue de US$ 451, el 25% de los 
habitantes vive con menos de  US$ 5 diarios, un 27% dispone de un espacio vital 
medio de 7 m2 por persona en su vivienda (la media nacional es de 15 m2), y el 
11,1% se encuentra por debajo del umbral de pobreza. 
La demanda de bienes industriales y servicios de los sectores petrolífero, 
eléctrico, construcción y servicios a empresas, ha venido generando aumentos 
anuales del 35% en la importación de bienes y compras apreciables de servicios 
extranjeros en años recientes. 
Los núcleos principales de actividad económica son la zona del Caspio, que 
concentra los principales yacimientos de crudo y gas; la región de Almaty donde 
radican las entidades financieras, comerciales y la actividad ferial y de negocios 
privados. 
De acuerdo con los últimos datos de la agencia de estadística (octubre de 2010), 
el desempleo alcanza el 6,1% en el tercer trimestre del 2010, con una población 
activa de 8,8 millones de personas. 
En 2009, la industria y minería absorbían el 11,88% de los recursos humanos, la 
agricultura el 29,44%, la construcción el 6,98% y los servicios y administración 
pública el 51,7% restante, destacando como subcapítulo se situó en educación 
con un 9,74% y comercio con un 14,81%. 2008 2009 origen y componentes 
del g% % % % 
Cuadro 2:  



3.2.  SECTOR AGRICOLA Y BIENES DE CONSUMO 
 
En Kazajstán más del 40% de la población sigue viviendo en el campo y de su 
producción si bien como resultado del crecimiento de las actividades extractivas 
y los servicios, el peso del subsector dentro del PBI es inferior al 6%, agricultura 
y ganadería siguen proporcionando el 30% del empleo nacional aunque 
solamente el 8% es cultivable (el área en regadío es de 23.000 Km2). La 
ganadería y avicultura se destinan principalmente al autoconsumo y su 
relevancia económica es escasa en cifras. Los avances de los últimos años han 
impulsado la producción ganadera, acercándola después de décadas a su antigua 
condición excedentaria en algunas 
carnes.  La producción ganadera para 2009 fue de 321.200 cabezas de vacunos; 
195.700 cabezas porcinas, 902.500 caprina y ovina. 
La agricultura se encuentra ampliamente subvencionada por vías directas e 
indirectas (exenciones y ventajas impositivas, créditos privilegiados,) lo que 
implica un escollo para la accesión a la OMC. 
Los hábitos de consumo están cambiando de la mano de una nueva clase 
enriquecida con las privatizaciones y una incipiente clase media.  La producción 
interna de bienes de consumo no alimenticios es escasa, la oferta se abastece 
mediante importaciones que comprenden desde artículos de decoración, 
automóviles, vestimenta y calzado hasta electrónica si bien lo relativo al canal 
HoReCa, agencias de viajes, educación, y otros servicios son también objeto de 
demanda creciente en los principales núcleos urbanos. 
La Unión Aduanera formada por la Federación de Rusia, Belarús y Kazajstán 
ofrecerá oportunidades para modernizar su sector agrícola. Dentro del programa 
nacional en el sector agrícola se contempla la adquisición de avanzadas 
tecnologías agrícolas en el extranjero, tecnologías como el riego por goteo que 
contribuyó a un incremento del 250% en la producción de vegetales y que 
redujo a la mitad la cantidad de agua utilizada en el riego. 
Kazajstán registró un alto rendimiento en la cosecha de granos (28 millones de 
toneladas en 2010). Algunas empresas extranjeras ya han iniciado 
conversaciones para instalarse y producir equipos agrícolas y maquinaria en 
algunas regiones de Kazajstán, caso de la compañía rusa Novosibirsk 
Sibselmash, parte de la corporación Rostekhnologii, está considerando la 
posibilidad de producir maquinaria agrícola en la región Akmola. Las autoridades 
regionales recomendaron varias empresas de la región, incluyendo ¨Kamaz 
Ingeniería¨ y ¨Stepanogorsk Bearing Plant¨como posibles socios para el 
proyecto.  La firma estadounidense John Deere tiene previsto producir equipos 
agrícolas en Kazajstán.  Fabricantes de maquinaria agrícola de Belarús y 
Alemania tienen planes similares. La proporción de tractores belarusos en el 
mercado kazajo alcanza un 46% (ya funciona una planta de ensamblaje de 
tractores en territorio de Kazajstán) y se realiza en colaboración con 
KazAgroFinance.  El número de tractores ensamblados en un año ascendió a 
900. 



De acuerdo con la información provista por KazAgroFinance, el nivel de 
amortización de la maquinaria y equipos agrícolas en Kazajstán es de 80% 
(agosto 2010). Por tal motivo el país ha iniciado una serie de proyectos de 
inversión destinados a la construcción de maquinaria en Kazajstán. 
KazAgro (http://www.kaf.kz/en/). En el marco de los proyectos de inversión del 
sector agrícola  KazAgroFinance ha recibido 70 solicitudes que comprenden 
desde el desarrollo de productos lácteos hasta montaje de maquinaria agrícola 
en el este de Kazajstán y la región Akmola.  
En el marco del Plan de Cooperación del Gobierno de la República de Kazajstán, 
con el Banco Nacional de la República de Kazajstán y la Agencia de Regulación y 
Control del Mercado Financiero de la Republica de Kazajstán para el período 
2009-2011 aprobado por el Reglamento del Gobierno de la República de 
Kazajstán, KazAgroFinance JSC ha comenzado la ejecución de los Proyectos de 
Inversión en las siguientes áreas: 
-Creación y desarrollo de establecimientos para la industria láctea; 
-Creación y desarrollo de criaderos de aves de corral; 
-Creación y desarrollo de cultivos de invernadero; 
-Desarrollo de hortalizas con tecnologías de riego por goteo; 
-Manufactura de maquinaria agrícola y ensamblaje. 
 
PIB (por sectores de 
3.3.  PBI SECTORES DE ORIGEN Y COMPONENTES DEL GASTO 

 

Por sectores de origen 2007% 2008% 2009% 

Agropecuario 5,7 5,3 6,3 

Minería 28,3 32,1 29,8 

Construcción 9,4 8,2 8 

Comercio 12,4 12,3 12,9 

Hoteles/Restaurantes 0,9 0,9 0,8 

Transporte  9,0 0,9 0,8 

Comunicaciones 2,5 1,9 2,6 

Admistración pública 1,9 1,7 2,2 

Otros servicios  9,1 (*) 8,4 

Total 100 100 100 

 
 



Por componentes del gasto 2007% 2008% 2009% 

Consumo 57,2 52,5 58,1 

Consumo privado 44,0 41,0 45,2 

Consumo public 11,0 10,3 12,3 

Formación bruta de capital fijo 30,6 26,9 28,2 

Exportaciones de bienes y servicios 50,1 56,7 44,4 

Importaciones  de bienes y servicios 43,6 36,7 35,7 

 
Fuente: Agencia de Estadísticas de la República de Kazajstán , Cámara de Comercio de Almaty. 
(*) Las estadísticas de Kazajstán no desglosan los subrenglones en forma compatible con el 

formato estándar.  

 
3.4. SERVICIOS: SECTOR DE TELECOMUNICACIONES 
 
Durante los años 2009 y 2010 se ha impulsado el desarrollo de las 
telecomunicaciones en Kazajstán, la  modernización y desarrollo de las 
telecomunicaciones rurales, el suministro de nuevos servicios móviles de 3G 
(acceso móvil de alta velocidad para comunicaciones por Internet y radio), la 
construcción de la autopista de la información, transición de Kazajstán al formato 
de transmisión digital. Por otra parte, Kazajstán será uno de los pioneros en el 
proyecto de gobierno electrónico compras.   La cantidad de suscriptores de 
líneas fijas en 2010 llegó a 4 millones, el servicio de telefonía móvil alcanzó los 
15 millones.  
Los servicios de banda ancha de penetración en Asia Central, el porcentaje de 
abonados particulares, registrada a finales del año 2010:  
- Kazajstán - 16,4%  
- Kirguistán - 2,1%  
- Tayikistán - 0,6%  
- Uzbekistán -1,4%  
 
El mayor porcentaje de penetración de servicios de banda ancha en Kazajstán se 
registró a finales de 2010, en comparación con otros países de Asia Central. La 
parte del porcentaje en los hogares ha llegado al 16,4% y los servicios de banda 
ancha alcanzaron casi  un 8,0%.  
Las telecomunicaciones tienen escasa competencia debido al monopolio de 
Kazaktelecom (98% del equipamiento de telecomunicaciones debe importarse). 
En temas de proceso de datos, gestión de sistemas, aplicación de tecnologías 
informáticas existe una creciente demanda institucional y empresarial de 
servicios.  



 
 
4.COMERCIO EXTERIOR 
 
El crecimiento de flujos comerciales y los ingresos de IED y préstamos bancarios 
en los últimos cinco años han abierto significativamente la economía.  La línea 
nacionalista de recuperación de importantes concesiones extractivas y una 
mentalidad de sustitución de importaciones siguen pesando en muchas 
decisiones y normas de adquisición actuales. El arancel medio aplicado es 
relativamente bajo (6,2) no llega al 8% aunque con picos del 35%, y la inversión 
extranjera directa es objeto de estímulo oficial. No obstante, la Unión Aduanera 
instaurada desde enero de 2010 ha elevado estos aranceles que se sitúan en 
10.6%.  El sistema de control de cambios se ha debilitado y se han liberalizado 
las transacciones corrientes y algunas de capital. 
Los principales socios comerciales se encuentran Rusia, China en la doble 
vertiente de compradores y clientes, durante los últimos años. Italia tiene una 
sólida posición en maquinaria y Turquía en la distribución comercial y 
construcción.  Los países Comunidad de Estados Independientes CEI absorben 
cerca del 15,7% de las ventas, mantienen alta su participación como 
proveedores (31,3 % para Rusia).  La adquisición de servicios ha progresado en 
los últimos años. Los pagos al exterior por este concepto sumaron US$ 10.065 
millones en el año 2009. Entre los servicios de importación se cuentan los 
relacionados con el sector extractivo (geología, geofísica, transporte, ingeniería y 
consultoría diversa), transporte y almacenamiento de fluidos, 
telecomunicaciones, montajes y aquello vinculado con la edificación. Siguiendo la 
agrupación de balanza de pagos, los primeros renglones de importación fueron 
servicios del ámbito del transporte, construcción y profesionales. 
 
4.1. PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES 
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORE2006S 
(Da 

 2007 2007 2008 2008 2009 2009 

Datos millones de U$S VALOR VALOR % VALOR VALOR % 

Federación de Rusia 1.1548 8.790 36,61% 1.1548 8.787 40,29% 

China 7.445 4.750 19,79% 7.445 7.748 35,53% 

Alemania 2.642 1.780 7,42% 2.642 S/D S/D 

Ucrania 1.433 827 3,45% 1.433 S/D S/D 

Estados Unidos 775 656 2,74% 775 599 2,75% 

Italia 789 791 3,30% 789 S/D S/D 



Turquía 1.079 696 2,90% 1.079 633 2,90% 

Francia 643 842 3,51% 643 662 3,00% 

Noruega 89 14 0,06% 89 369 1,69% 

Emiratos Arabes Unidos 1.314 8 0% 1.314 356 1,63% 

 
 
 
 
4.2.   PRINCIPALES PAISES CLIENTES 
 

 2007 2007 2008 2008 2009 2009 
Datos millones de U$S VALOR VALOR % VALOR VALOR % 
China 6.431 3.607 12,08 6.431 6.255 28,05 
Alemania 4.821 4.048 13,55 4.821 S/D S/D 
Federación de Rusia 4.600 3.676 12,31 4600 3534 15,84 
Italia 2.973 3.451 11,56 2.973 S/D S/D 
Rumania 1.357 1.626 5,44 1.357 1.910 8,56 

Francia  2.835 2.505 8,39 2.835 3.375 15,13 
Ucrania 1.686 965 3,23 1.686 S/D S/D 
Turquía 1.284 993 3,33 1,284 1.077 4,83 

 
 
 
5.INVERSION EXTRANJERA 
5.1. Consideraciones generales 
 
En el año 2010, Kazajstán recibió IED por un valor de US$ 9.844 millones, el 
segundo receptor de los países de la Comunidad de Estados Independientes 
(CEI), tras la Federación de Rusia, cifra que es importante en términos de la 
inversión total del país en capital fijo. 
El sector más importante es el de petróleo y gas y va de la mano de los tres 
proyectos de hidrocarburos (Kashagan, Tengiz y Karachaganak). La IED es 
necesaria para posibilitar la extracción de petróleo, gas y minerales generadores 
de divisas, como así también para concretar el objetivo de modernización 
empresarial. 
La voluntad de diversificar la economía mediante la inversión productiva 
extranjera ha resultado en ciertas exenciones fiscales para sectores que todavía 
deben desarrollarse. No obstante, como se detalla a continuación los recientes 
cambios legales, que afectan al sector extractivo, suponen un empeoramiento 
del clima inversor en el país. 
La legislación sobre inversiones tiene como destino el sector de los 



hidrocarburos. En el año 2003 se produjo la equiparación de trato inversión 
extranjera y nacional y la promulgación de la primera ley sobre concesiones del 
año 2006 y varias normas concernientes a la explotación del subsuelo. 
En octubre de 2005 se impuso la participación mayoritaria de KazMunaiGaz en 
cualquier acuerdo futuro de explotación petrolífera. 
Asimismo, en agosto del año 2005 se promulgó la Ley sobre Acuerdos de 
Producción Conjunta para operaciones off-shore, esta regula separadamente las 
concesiones y explotación en las zonas del mar Caspio y Aral pertenecientes a 
Kazajstán.   En diciembre de 2007, y relacionado son el operador único del 
principal yacimiento de hidrocarburos (Kashagan) se promulgó la normativa que 
permite la cancelación unilateral de licencias concedidas para la explotación de 
recursos minerales cuando se estime que su gestión afecta al interés económico 
del país y a su seguridad.  En el transcurso del año 2008 el gobierno anunció que 
no volverá a negociar producciones conjuntas, y que impondría condiciones más 
estrictas a los inversores extranjeros. En el año 2009 se reforzaron las 
obligaciones de contenido local  dando lugar a un borrador del plan 2012 que 
debería concretarse.  Además, las firmas petroleras obtuvieron la ampliación 
anual de la cuota de recursos humanos extranjeros que se fija como porcentaje 
de la población activa total.  
En el año 2010 fue redactado un borrador para la ley de administración y 
exploración del subsuelo que eliminaría la mención expresa a la posibilidad del 
recurso del arbitraje internacional. 
Con respecto a las principales inversiones extranjeras se destaca que están 
ligadas a los consorcios de petróleo: Tenguiz (Chevron-EXXON-KazMunaiGaz -
LUKARCO), Kashagan (AGIP/ENI- EXXON-Shell-Total-CONOCO-Inpex-KMG) con 
8.000 millones de barriles recuperables y Karachaganak (BG-ENI-Chevron-
LUKOIL). Durante el año 2009 y como resultado de la crisis económica, China  
realizó importantes inversiones que tuvieron como objetivo su posicionamiento 
estratégico en el sector energético. La construcción de un gasoducto que 
atraviesa  Turkmenistán y el desarrollo de otro oleoducto desde el sur del país. 
La compañía estatal China CNPC compró la petrolera MangistauMunaiGas, por 
US$ 2.600 millones,  operación conjunta con la compañía pública kazaja 
KazMunaiGas  a cambio de un préstamo de US$ 10 mil millones. La China 
Investment Corporation (CIC) compró una participación del 11% en 
KazMunaiGas Exploration and Production por US$ 939 millones. China Guandong 
Nuclear Power Co (CGNPC) anunció que desarrollaría un nuevo depósito de 
uranio en Kazajstán junto con la empresa estatal de explotación Kazaja 
Kazatompron para poder abastecer las importaciones chinas de uranio. En el año 
2009 durante la visita del Presidente Nazarbayev a Italia se anunciaron 
inversiones por un valor de US$  50 mil millones en el sector del petróleo así 
como en la primera planta de tratamiento del gas natural de Kazajstán.  Japón 
ha suscrito acuerdos de explotación de uranio que implicaran significativos 
aportes de IED a mediano plazo para su puesta en marcha. Se señala que Tokio 
Electric y Toshiba compraron una participación en la empresa canadiense 



Uranium One logrando acceso a la producción de las minas de uranio por un 
valor un valor de US$ 221. 
Mención aparte merece el inicio de la construcción del corredor Asia -Europa, 
financiado por las instituciones financieras internacionales. El Banco Internacional 
de Reconstrucción y Desarrollo otorgue US$ 2.125 millones, el Banco Europeo de 
Reconstrucción y Desarrollo US$ 180 millones y el ADB US$ 700 millones en los 
próximos tres años. 
Con respecto al organismo estatal KAZINVEST, perteneciente al grupo KAZYNA, 
es conveniente precisar que lleva un registro de las cifras y artículos relativos a 
la evolución de algún sector en particular o de la legislación pertinente. 
Con respecto a las reservas, el 1 de de abril de 2010  las mismas se estimaban 
en US$ 27.143,3 millones. A ellas pueden agregarse US$ 25.356 millones 
correspondientes al Fondo Nacional que se colocaron en el exterior y que, en 
cierto modo, corresponde equiparar a reservas. 
La crisis y la presión sobre las reservas llevaron al nuevo gobernador del Banco  
Nacional de Kazajstán a devaluar el tengue en febrero de 2009 que siguió con 
una leve devaluación. Desde finales de 2009, la tendencia es a la apreciación 
situándose el tengue a  146,52 KZT  1 U$S (noviembre 2010). 
La deuda exterior total en enero de 2010 alcanzaba US$ 111.729,8 millones, el 
100% del PBI. Su núcleo principal es deuda privada en particular de los bancos 
aunque tiene gran importancia la deuda intra empresa. La deuda soberana o 
garantizada oficialmente es reducida US$ 2.218,1 millones. 
Para el año 2010 la calificación de riesgo fue la siguiente: Standard & Poor’s: 
BBB- (negative); Moody's: Baa2 (stable); Fitch BBB- (negative) 
Las calificaciones de los siete grandes bancos comerciales también han caído 
reflejando su excesiva exposición a las hipotecas y empréstitos externos. 
 
6.RELACIONES MULTILATERALES. 
6.1. Generalidades 
 
El acontecimiento de mayor relevancia en el plano tripartito fué la creación de la 
Unión Aduanera entre la Federación de Rusia, Kazajstán y Belarús, ello implicó  
un aumento del arancel medio hasta el 10.6% si bien existe un período de 
transición para unos 400 productos.  El objetivo final es crear un Espacio 
Económico Común entre los tres países  a partir de enero de 2012. 
El papel preponderante le cabe a la Federación de Rusia no solo por razones 
históricas, culturales sino por la afinidad existente entre algunos representantes 
del gobierno de ambos países y su política actual de un deliberado control de la 
ex zona multiplicando acuerdos institucionales.   Se puede advertir que existe 
una gran competitividad para las empresas extranjeras en aquellos productos en 
los que existe oferta proveniente de los países de la CEI atento que están 
exentos de gravamen.  Además, otra dificultad es la no aceptación de 
certificados de conformidad emitidos por otros países salvo los CEI. 
Cabe precisar que el futuro de la integración del país en el sistema multilateral y 



en la OMC quedó postergado debido a la creación de la Unión Aduanera. 
Kazajstán solicitó el ingreso a la OMC en 1996 sin embargo el proceso avanza 
lentamente. 
 
6.2. Organismos y entidades a las que pertenece Kazajstán.  
 
Kazajstán pertenece a los siguientes organismos y asociaciones, entre otros,: 
-Presidió durante 2010 la Organización para la Seguridad y la Cooperación en 
Europa (el primer país del ex bloque soviético en hacerlo). 
-Organización de la Conferencia Islámica. 
-Comunidad de Estados Independientes 
-Espacio Económico Único (CES): se origina en el año 2003 cuando Rusia, 
Ucrania, Belarús y Kazajstán declararon su intención de revivir la unión 
económica que colapsó con la URSS.  Entre sus propósitos se cita la creación de 
una Zona de Libre Comercio que se espera entre en funcionamiento el 1 de 
enero de 2012 entre Rusia, Kazajstán y Belarús. 
- Organización para la Cooperación Económica (ECO): incluye los cinco países de 
Asia Central, más Turquía, Azerbaiyán, Irán, Afganistán y Pakistán. 
- Comunidad Económica Euroasiática (EURASEC): constituída en octubre de 2000 
por Tayikistán, Kirguistán, Kazajstán y Belarús con el nombre de EEC. Su 
propósito es formar una Unión Aduanera y adoptar estrategias comerciales 
comunes hacia terceros y en relación con la OMC.  
En 2004 se incorporó al grupo la Federación de Rusia en un esfuerzo para 
restaurar su hegemonía en el área. Los países con estatus de observador son 
cuatro: Afganistán, Armenia, Moldavia y Ucrania. Desde el año 2006 EURASEC ha 
celebrado varias cumbres y aceptado la fusión de la EEC con la Organización 
para la Cooperación Centroasiática (CACO), creada en 2001 y prácticamente 
inoperante e integrada por los países de Asia Central menos Turkmenistán. En la 
cumbre de febrero de 2009, se decidió crear un fondo anti crisis de U$S 10.000 
millones ,la contribución de Rusia  ascendió a U$S 8.500 millones y de Kazajstán 
U$S 1.500 millones. Es una organización activa y se realizan numerosas 
reuniones en las que se tratan temas relevantes. 
- Organización de Shangai para la Cooperación (SCO). Su intención original era 
principalmente política: contrarrestar el peso estadounidense en Asia Central, 
(bases militares incluidas, sobre cuya supresión se firmó un manifiesto en la 
Cumbre 2004) y, por otro lado, colaborar en la estabilidad de los regímenes 
políticos vigentes y suprimir la disidencia amparados en la lucha antiterrorista. 
En 2006 aprobó un Programa Económico y Comercial que cita 120 proyectos en 
los países miembros (China, Kazajstán, Kirguistán, Uzbekistán, Tayikistán y 
Rusia),como así también un plan de integración económica a veinte años, un 
programa de medidas económico- comerciales, un fondo de desarrollo todavía 
por articular y un Consejo de negocios. Son observadores Pakistán, Mongolia, 
Irán e India, habiéndolo solicitado Estados Unidos sin éxito. Irán ha intentado sin 
éxito convertirse en miembro de pleno. 



- Asociación para la Cooperación Económica Regional Centroasiática (CAREC). 
Está conformada por Mongolia, China, Kazajstán, Tayikistán, Uzbekistán y 
Azerbaiyán, y su carácter es netamente económico. 
Por último, Rusia y Kazajstán formaron en el año 2006 el Banco Euroasiático de 
Desarrollo para estimular proyectos en la Región. Con sede en Almaty, tiene un 
capital inicial de US$ 1.500 millones.  

 
 
7. RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES  
7.1 COMERCIO ENTRE LA REPUBLICA ARGENTINA Y LA REPUBLICA DE 
KAZAJSTAN: 
 
La embajada de la República Argentina ante la Federación de Rusia es 
concurrente con la República de Kazajstán y está a cargo de las agendas y 
actividades económico comerciales que se desarrollan en dicho país. 
Las relaciones entre la Argentina y Kazajstán se han visto favorecidas por las 
actividades desarrolladas en el año 2009 y 2010 relacionadas con un 
acercamiento en las áreas económica, comercial y cultural.  Asimismo, debido a 
la actividad que desarrolla el Instituto Nacional de tecnología Agropecuaria 
(INTA) a través de sus especialistas se ha podido avanzar en la cooperación 
iniciada en el año 2006.  
Existen oportunidades de desarrollo comercial entre la Argentina y Kazajstán en 
sectores como alimentación, farmacéutico, construcción, diseño, calzado, 
maquinaria. 
 
 
7.2. IMPORTACIONES DESDE LA REPUBLICA DE KAZAJSTAN 
 
Período
  

Capítul
o 

Descripción FOB us$ 

 2010 28 Productos químicos inorgánicos; 
compuestos inorgánicos u orgánicos de 

los metales preciosos, de los 

14,283,50
4 

  2010 72 Fundicion, hierro y acero. 40,136 

  2010 79 Zinc y manufacturas de zinc. 1,815,599 

  2010 81 Los demás metales comunes; "cermets"; 
manufacturas de estas materias. 

356 

2010 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico 
y sus partes; aparatos para la grabación 

o la reproducción d 

553 



 

7.3 EXPORTACIONES A LA REPUBLICA DE KAZAJSTAN 

Perío
do  

Producto  Descripción             FOB 
us$ 

 
2010 

'02023000 Carne bovina,deshuesada,congelada 3,318,489 

 
2010 

'02062100 Lenguas bovinas congeladas   183,701 

 
2010 

'02062200 Hígados bovinos congelados     12,000 

 
2010 

'02062990 Despojos de la especie bovina congelados      55,739 

 
2010 

'03037947 Pescados nototenias congelados excluido 
en filetes 

     33,869 

 
2010 

'03037990 Pescados congelados excluido en filetes        4,313 

 
2010 

'08051000 Naranjas       82,628 

 
2010 

'08052000 Mandarinas       34,384 

 
2010 

'08055000 Limones        39,627 

 
2010 

'08081000 Manzanas frescas        70,487 

 
2010 

'08082010 Peras frescas        49,634 

 
2010 

'08092000 Cerezas frescas         6,664 

    
2010 

'22041010 Vino espumoso tipo champaña         8,780 

 
2010 

'22042100 Vinos excluidos espumosos;mostos de 
uva c/fermentación cortada p/añadido de 

alcohol,en envases <= a 2 l. 

     195,114 

 
2010 

'29232000 Lecitinas y otros fosfoaminolípidos        14,208 

 
2010 

'30041012 Medicamentos c/amoxilina o sus sales 
acondicionados p/la venta por menor 

     45,814 

 
2010 

'35030019 Gelatinas y sus derivados,excluidas de 
oseína 

     106,274 

 
2010 

'39173290 Tubos de plástico,s/reforzar ni combinar 
c/otra materia, s/accesorios 

     155,520 



 
2010 

'39174090 Accesorios de plástico p/tuberías 
excluidos empalmes 

         35 

 
2010 

'39235000 Tapones,tapas,cápsulas y otros 
dispositivos de cierre,de plástico 

       2 

 
2010 

'39269010 Arandelas de plastic        6 

 
2010 

'40103900 Correas de transmisión de caucho 
vulcanizado. 

          125 

 
2010 

'40116100 Neumáticos de caucho,nuevos,c/alto 
relieve de taco,ángulo o 

similares,p/vehículos y máquinas 
agrícolas o forestales 

          1,400 

 
2010 

'40119290 Neumáticos de 
caucho,nuevos,ncop.,p/vehículos y 

maquinarias agrícolas o 
forestales,excluido de medidas:4,00-15 a 

7,50-20 

              125 

 
2010 

'40169300 Juntas o empaquetaduras de caucho 
vulcanizado s/endurecer 

              239 

 
2010 

'40169990 Manufacturas de caucho vulcanizado 
s/endurecer,ncop. 

              218 

 
2010 

'73042931 Tubos s/costura,aceros aleados 
s/revestir,diámetro <= a 

229mm.p/entubación o producción de 
pozos de petróleo o gas 

 2,906,763 

 
2010 

'73042939 Tubos s/costura,aceros aleados 
s/revestir,p/entubación o producción de 

pozos de petróleo o gas,ncop. 

          
952,284 

 
2010 

'73079200 Codos,curvas,manguitos de tuberías,de 
fundición,hierro o acero,roscados,ncop. 

     92,729 

 
2010 

'73151100 Cadenas de rodillos de fundición,hierro o 
acero 

         428 

 
2010 

'73151290 Cadenas de eslabones articulados,de 
fundición,hierro o acero,ncop. 

      1,219 

 
2010 

'73158900 Cadenas de fundición,hierro o acero.           97 

 
2010 

'73170020 Grapas de alambre curvado,de 
fundición,hierro o acero 

          706 

 
2010 

'73181500 Tornillos,pernos,incluidos c/tuercas y 
arandelas,roscados,de fundición,hierro o 

acero. 

        47 

 '73181600 Tuercas de fundición,hierro o acero          149 



2010 

 
2010 

'73182100 Arandelas de resorte,otras arandelas de 
seguridad,de fundición,hierro o acero 

       1 

 
2010 

'73182200 Arandelas de fundición,hierro o 
acero,ncop. 

       8 

 
2010 

'73182400 Pasadores,clavijas,chavetas de 
fundición,hierro o acero 

         17 

 
2010 

'73182900 Elementos de fijación s/rosca,de 
fundición,hierro o acero,ncop. 

         16 

 
2010 

'73209000 Muelles de hierro o acero,excluidos 
helicoidales 

            225 

 
2010 

'73218100 Estufas,parrillas y artículos similares de 
fundición,hierro o acero,de combustibles 

gasesos o gas y otros combustibles 

       33,000 

 
2010 

'73259990 Otras manufacturas moldeadas,de 
fundición o hierro 

            13 

 
2010 

'73269090 LAS DEMAS MANUFACTURAS DE HIERRO 
O ACERO 

          1,045 

 
2010 

'76169900 Otras manufacturas de aluminio,ncop.           57 

 
2010 

'82071900 Utiles de perforación o sondeo y sus 
partes,de metal común 

          3,027 

 
2010 

'83021000 Bisagras de cualquier clase,de metal 
común 

          92 

 
2010 

'84122110 Motores hidráulicos c/cilindros hidráulicos            351 

 
2010 

'84122900 Motores hidráulicos excluidos 
c/movimiento rectilíneo 

        2,603 

 
2010 

'84129080 Partes de motores hidráulicos o 
neumáticos 

           12 

 
2010 

'84132000 Bombas manuales p/líquidos,excluido 
c/dispositivo medidor incorporado 

          283 

 
2010 

'84138100 Bombas p/líquidos.        1,044 

 
2010 

'84139190 BOMBAS PARA LIQUIDOS, INCLUSO CON 
DISPOSITIVO MEDIDOR INCORPORADO; 

ELEVADORES DE LIQUIDOS 

           18 

 
2010 

'84212990 Aparatos p/filtrar o depurar liquidos.              281 



 
2010 

'84213990 Aparatos p/filtrar o depurar gases.              90 

 
2010 

'84219999 CENTRIFUGADORAS, INCLUIDAS LAS 
SECADORAS CENTRIFUGAS; APARATOS 

PARA FILTRAR O DEPURAR LIQUIDOS O 
GASES 

           49 

 
2010 

'84223021 Llenadora de cajas o sacos(bolsas) 
c/polvos o granulados 

   224,405 

 
2010 

'84229090 Partes de máquinas : 
lavavajillas,excluidas 

domésticas;p/llenar,tapar,etiquetar 
botellas y empaquetar mercancías 

      3,977 

 
2010 

'84248119 Aparatos excluidos 
manuales,p/proyectar,dispersar o 
pulverizar fungicidas insecticidas 

  229,470 

 
2010 

'84249090 Partes de extintores,máquinas p/dispersar 
líquidos o polvos,máquinas de chorro de 

agua,vapor o similares. 

        506 

 
2010 

'84313900 Partes de máquinas o aparatos de la 
partida 84.28 

    1,744 

 
2010 

'84314390 Partes de máquinas de sondeo o 
perforación excluidas rotativas 

        833 

 
2010 

'84323010 Sembradoras abonadoras  692,849 

 
2010 

'84329000 Partes de máquinas,aparatos y artefactos 
agrícolas,hortícolas o silvícolas 

     14,601 

 
2010 

'84334000 Prensas p/paja o forrajes,incluidas 
prensas recogedoras 

   197,557 

 
2010 

'84339090 Partes de máquinas agrícolas excluidas 
cortadoras de césped 

        125 

 
2010 

'84361000 Máquinas y aparatos p/preparar 
alimentos p/animales 

   79,188 

 
2010 

'84368000 Máquinas y aparatos 
p/agricultura,horticultura,silvicultura,avicu
ltura o apicultura 

   158,639 

 
2010 

'84369900 Parte p/máquinas de 
agricultura,horticultura,silvicultura y 
apicultura 

       6,111 

 
2010 

'84798999 Máquinas y aparatos mecánicos c/función 
propia. 

    20,254 



 
2010 

'84799090 Partes de máquinas y aparatos mecánicos 
c/función propia 

     3,798 

 
2010 

'84811000 Valvulas reductoras de presión                 34 

 
2010 

'84818095 Válvulas esféricas         210 

 
2010 

'84818099 Artículos de grifera y órganos similares 
para tuberías,calderas,depósitos,cubas o 
continentes similares. 

     98 

 
2010 

'84819090 Partes de artículos de grifería y órganos 
similares excluidos p/baños y cocinas 

     7 

 
2010 

'84821010 Rodamientos de bolas radiales         3,134 

 
2010 

'84821090 Rodamientos de bolas excluidos radiales       6 

 
2010 

'84822010 Rodamientos de rodillos cónicos radiales          205 

 
2010 

'84825010 Rodamientos de rodillos cilíndricos 
radiales 

          170 

 
2010 

'84831090 Arboles de transmisión.        1,028 

 
2010 

'84833020 Cojinetes          408 

 
2010 

'84833090 Cajas de cojinetes s/rodamientos 
incorporados. 

                  
20 

 
2010 

'84834010 Reductores,multiplicadores y variadores 
de velocidad incluidos convertidores de 
par 

      1,298 

2010 '84834090 Engranajes y ruedas de fricción y otros 
órganos de transmisión. 

       2,639 

2010 '84839000 Partes de árboles de 
transmisión,manivelas,cajas de 
cojinetes,engranajes,ruedas de 
fricción,volantes,poleas,embragues y 
similares 

        559 

 
2010 

'84879000 Las demás      40 

 
2010 

'85365090 Aparatos interruptores,seccionadores y 
conmutadores,p/una tensión <= a 1000 
voltios 

   133 



 
2010 

'85389090 Partes ncop.,p/aparatos de 
corte,seccionamiento,protección,empalme 
conexión,control o distribución 
electricidad 

  12 

 
2010 

'87083019 Las demás guarniciones para frenos 
montadas 

  43 

 
2010 

'87087090 Ruedas,sus partes y accesorios de 
vehículos automóviles  

 2,998 

 
2010 

'87089990 Partes y accesorios de vehículos 
automóviles  

 24 

 
2010 

'87162000 Remolques y 
semirremolques,autocargadores o 
autodescargadores p/uso agrícola 

28,998 

 
2010 

'87169090 Partes de remolques,semirremolques y 
vehículos no automóviles 

  2,831 

 
2010 

'90189091 Incubadoras p/bebés 15,800 

 
2010 

'90192090 Aparatos de ozonoterapia y aparatos de 
terapia respiratoria. 

101,209 

 
2010 

'90259010 Partes y accesorios de termómetros        132 

 
2010 

'90262010 Manómetros     19 

 
2010 

'96035000 Cepillos que son partes de máquinas, 
aparatos o vehículos 

    34 

  

 
 
8.FERIAS Y EXPOSICIONES 
 
1-AGRITEK ASTANA (Agricultura, ganadería y otros) 
16 al 18 de marzo 2011 
Feria Internacional de Agricultura, Ganadería    
Organizador TNT 
Astana: recinto ferial KORME 
 
2- HOREX (Provisión para hoteles. Restaurantes y supermercados) 
Organizador ITECA 
Almaty: Atakent Centro de Exhibiciones 
20 al 22 de abril 2011 
www.iteca.kz 
 
3- KITF    (Turismo) 

http://www.iteca.kz/


Organizador ITECA 
Almaty: Atakent Centro de Exhibiciones 
20 al 22 de abril 2011 
http://www.kitf.kz/en/ 
 
4-Astana Interfood 2011 (productos alimenticios, equipos y maquinaria agrícola) 
Organizador ITECA 
27 al 29 de abril 2011 
http://www.interfoodastana.kz/en/ 
 
5-Packtek Kazajstán (Maquinaria de embalaje) 
Organizador TNT 
Almaty: Palacio de deportes B. Sholak  
18 al 20 de mayo 2011 
 
6-KITEL 2011 Software  (Telecomunicaciones y tecnologías computarizadas, 
sistemas de comunicación automatización.  Tecnologías bancarias, de televisión y 
radio).  
Organizador ITECA 
Almaty: Atakent Centro de Exhibiciones 
25 al 27 de mayo 2011 
http://www.kitel.kz/en/ 
 
7- KAZBUILD (Materiales de construccion, maquinaria, calefaccion, etc.) 
Organizador: ITECA 
Almaty: Atakent Centro de Exhibiciones 
6 al 9 de septiembre 2011 
http://www.kazbuild.kz/en/ 
 
8-ASTANA ZDROVIE (productos destinados a la salud) 
Organizador: ITECA 
Astana: recinto de KORME 
7 al 9 de septiembre 2011 
http://www.astanazdorovie.kz/en/ 
 
9-AGROPRODEXPO (Agricultura, productos alimenticios) 
Organizador Atakent Expo 
27 al 29 de octubre 2011 
 
10-World Food Kazajstán (productos alimenticios y maquinaria) 
1 al 4 de noviembre 2011 
http://www.worldfood.kz/en/ 
 
11-ECOTECH (tecnologías para tratamiento de residuos y medio ambiente) 

http://www.kitf.kz/en/
http://www.interfoodastana.kz/en/
http://www.kitel.kz/en/
http://www.kazbuild.kz/en/
http://www.astanazdorovie.kz/en/
http://www.worldfood.kz/en/


Organizador: ITECA 
Almaty: Atakent Centro de Exhibiciones 
1 al 3 de noviembre 2011 
www.iteca.kz 
 

9. AMBIENTE DE NEGOCIOS 

9.1 Consideraciones generales.  

Al igual que otras ex repúblicas soviéticas, Kazajstán aún está desarrollando una 
cultura empresarial transparente y efectiva que sea atractiva. La puesta en 
marcha de una empresa parecería no ser excesivamente burocrática ni en 
particular costosa a pesar de que Kazajstán está aún lejos en este respecto, se 
advierte que en la actualidad son 7 procedimientos que se concluyen en un 
promedio de 20 días  (en comparación con un promedio de 13 días en países de 
la OCDE).   El ambiente de riesgo comercial está mejorando lentamente después 
de la crisis económica mundial, aunque el sector bancario de Kazajstán sigue 
siendo frágil. Los problemas de crédito surgido como consecuencia de la crisis 
crediticia global y la escasez de dinero en efectivo aún pueden representar un 
problema si bien el gobierno está dispuesto a mantener grandes proyectos de 
infraestructura que inevitablemente se han atrasado o pospuesto. Sin embargo, 
el aumento relativo de la liquidez originada por el incremento de los precios del 
petróleo contribuye para que el sector bancario se fortalezca, aunque el riesgo 
del sector bancario aún se mantenga en niveles elevados. Entre los factores que 
contribuyen al riesgo bancario se incluyen la escasez de los prestatarios en 
Kazajstán que son capaces de enfrentar la crisis posterior a los criterios de 
préstamos más estrictos; los niveles preocupantes de carteras vencidas. Además, 
otros problemas en el ámbito comercial incluyen el legado de años de excesiva 
planificación soviética. 

Según el último informe de D & B las empresas extranjeras que tienen interés en  
establecerse en Kazajstán deben tener presente lo siguiente: 

El tiempo que lleva, más allá de los términos acordados, para que el importador 
deposite el pago (2 a 3 meses). El tiempo promedio del pago por parte del 
importador en el sistema bancario local y la recepción de fondos por parte del 
exportador atento que sufre retrasos debido a los controles de divisas, la 
disponibilidad de divisas y cierta ineficiencia del sistema bancario local. 
 
El riesgo comercial ha descendido después de la crisis económica mundial, 
aunque el sector bancario sigue siendo frágil. Las autoridades buscan fortalecer 
aún más el marco regulatorio del sector bancario con el fin de minimizar el riesgo 
de otros problemas emergentes.  

http://www.iteca.kz/


Los problemas en el ámbito comercial son el exceso de burocracia si bien 
Transparencia Internacional en el 2009 publicó en el Índice de Percepción de 
Corrupción (IPC) que Kazajstán se elevó 25 puntos ubicándose en la posición 
120ava versus la 145ta en el 2008. 
Según el Banco Mundial, el ranking de Kazajstán en la esfera de los negocios 
mejoró durante el año 2010 para ubicarse numero 63ro sobre 183 países 
encuestados.  Con respecto al cumplimiento de los contratos, Kazajstán  ocupó el 
puesto 34 (año 2010) frente al número 37 (año 2009).   Sin embargo, la puesta 
en marcha de un contrato aún puede ser problemática, especialmente teniendo 
en cuenta cierta interferencia política en las decisiones judiciales. Hay otros 
problemas no resueltos como lo demuestra la clasificación a Kazajstán relativa al 
comercio a través de sus fronteras (se mantuvo en el  mismo lugar que en el año 
2009, es decir 182do).  Con respecto a los permisos de construcción hubo una 
mejora (se ubico 143 respecto al puesto 177mo en 2009). De acuerdo con el 
Banco Mundial, Indicadores de Gobernabilidad 1996-2008, la puntuación de 
Kazajstán en términos de calidad de las regulaciones ha mejorado desde el año 
2003 de -0,68 (en una escala de -2.5 a 2.5, donde 2.5 representa el más alto 
nivel de calidad de la regulación) a -0,37 en 2008. 
Ley de Quiebras fue adoptada en 1997 y basada principalmente en el modelo 
occidental, la ley de quiebra de Kazajstán adopta las opciones de liquidación o 
rehabilitación.  En este enfoque los tribunales deben supervisar la recolección de 
información para los acreedores a fin de decidir si la empresa debe ser liquidada 
o rehabilitada. Si la empresa no puede ser rehabilitada dentro de dos años y 
medio, se declara en quiebra. Declararse en bancarrota crea una moratoria en el 
pago de la deuda, permitiendo que la empresa deudora intente la rehabilitación. 
Además, la ley permite cierta flexibilidad en las negociaciones al ofrecer acuerdos 
extrajudiciales directamente entre el deudor y los acreedores, aunque el alcance 
de los mismos es limitado. 
 
9.2. Acceso a licitaciones y oportunidades en Kazajstán 
 
Lista de las principales plataformas electrónicas que ofrecen acceso a 
información sobre licitaciones en Kazajstán son las siguientes: 
http://kazbc.kz/ 
http://alltenders.kz/ 
http://kaztender.kz/ 
http://www.trade.su/ 
Las ofertas también se anuncian en las publicaciones oficiales como 
Kazakhstanskaya Pravda - http://www.kazpravda.kz/.  
 
Existe una gran demanda de equipos relacionados con la preservación del medio 
ligados a la explotación petrolífera y de gas,  desarrollo urbano, tienen demanda. 
La aparente voluntad gubernamental de potenciar las energías renovables, en el 
marco de la  ratificación del protocolo de Kyoto, implica oportunidades en el 



sector. 
Las necesidades de infraestructura en el sector de transporte son evidentes, y se 
suman a la voluntad de convertir a Kazajstán en la vía alternativa para el 
transporte de mercancías entre China y Europa. El propio Ministerio de 
Transporte elaboró 59 proyectos a cumplirse entre 2010-2015 si bien restaría 
completar la financiación. 
 
 
10. SITIOS INTERNET Y CONTACTOS DE INTERES PARA EL EXPORTADOR: 
 
-Embajada de la Repúblcica Argentina ante la Federación de Rusia 
E-mail: efrus@co.ru  
Teléfono: (7) 495 - 502-10-20   
Fax: (7) 495 - 755-58-00 
 
 
-Sitio oficial del Presidente de la República de Kazajstán 
http://www.akorda.kz/en/ 
 
-Ministerio de Industria y Comercio 
http://www.mit.kz/en 
 
-Ministerio de Agricultura 
http://minagri.gov.kz/index.php?&lang=en 
 
-The National Bank of Kazahstan 
http://www.nationalbank.kz/?docid=199 
 
-Kazinvest Agencia de Promoción de Inversiones  
www.kazinvest.kz 
 
-Parlamento  
www.parlam.kz 
  
-Investment Fund Kazakhstan  
www.ifk.kz 
-Electronic Government of the Kazajstan Republic 
http://www.e.gov.kz/wps/portal?lang=en 
 
-Banco de Desarrollo de Kazajstán  
www.kdb.kz 
 
-Almaty Business Communications Centre 
www.almatybcc.kz 

http://www.akorda.kz/en/
http://www.mit.kz/en
http://minagri.gov.kz/index.php?&lang=en
http://www.nationalbank.kz/?docid=199
http://www.kazinvest.kz/
http://www.parlam.kz/
http://www.ifk.kz/
http://www.e.gov.kz/wps/portal?lang=en
http://www.kdb.kz/
http://www.almatybcc.kz/


 
-Chamber of Commerce and Industry of the Republic of Kazakhstan 
info@cci.kz 
www.cci.kz 
 
-EUROBAK 
www.eurobak.kz 
 
Denton Wilde Sapte  
E-mail: almaty@dentonwildesapte.com 
www.dentonwildesapte.com 
 
Baker and McKenzie  
E-mail: almaty.info@bakernet.com 
Internet: http://www.bakernet.com 
 
10.1 TURISMO Y VISAS 
 
-Turismo 
http://visitkazakhstan.kz/ 
 
-Ministerio de Relaciones Exteriores 
http://portal.mfa.kz/portal/page/portal/mfa/en/content/consular/visa_info 
 

http://www.cci.kz/
http://www.eurobak.kz/
http://www.dentonwildesapte.com/
http://www.bakernet.com/
http://visitkazakhstan.kz/
http://portal.mfa.kz/portal/page/portal/mfa/en/content/consular/visa_info

